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Que modelo de gestao?
vidria Nacional (REFER) e da Es-  postas, estimando que tal fusio  nas com base no mérito e nio
tradas de Portugal, S.A., empre possa contribuir para o agrava por determinacoes partidarias?
sas responsdveis pelo investi mento da qualidade técnica dos Outro aspecto que merece
mento e pela gestio dessas infra projectos e das intervencgoes fu-  reflexio tem a ver com o pro-
estruturas, dando origem a IP turas ao nivel da conservacio, cesso de reversio das subcon
- Infraestruturas de Portugal. reabilitacdo e operacdo. Salien-  cessoes dos transportes de Lis-
Compreende-se e valori- to o exemplo da Suécia, que em  boa e Porto. A Lei de Bases dos
zam-se todas as iniciativas que  tempos adoptou o modelo de  Transportes Terrestres, de
possam conduzir a resolugdo  fusdo e que o abandonou. 1990, estabelece a reparti¢io de
Carlos Matias Ramos dos deéfices operacionais e de fi Por outro lado, analisando 0 competéncias entre a Adminis
Bastondrio da Ordem dos Engenheiros  nanciamento que estio na base  que se passa em virios paises  tracio Centrale Local e a trans
do desequilibrio financeiro europeus, como a Alemanha, feréncia para os municipios da
A histdria recente evidenciaque  cronico dessas empresas, em  Francae Espanha, constata-sea  concessio e exploracio de ser-
decisdes e orientacdes sobre o particular da REFER, que passa  concentracdo, numa so entida-  vigos de transportes urbanos e
que fazer no dominio das politi- pela defini¢do de um modelode  de, da gestdo e da operacdo da  locais. A Lein.?159/99, de 14 de
cas de transportes, com impac organizacdo que conduza a efi infra-estrutura ferrovidria. setembro estabelece a mesma
tos temporais e que se espera  ciéncia e a racionalidade de Ndo seria, por isso, mais van orientacio, faltando o ato le
serem duradouras, sio invaria meios. Surge naturalmente a  tajoso reorganizar cadaumadas  gislativo de concretizacdo da
velmente consideradas como  seguinte questio: a fusio cor empresas (REFER e Estradas de  transferéncia efectiva dessas
pertenca de um dado governoe  respondeu a esse modelo ou,  Portugal), dotando-as de mo competéncias.
objecto de contestacdo e altera pelo contrdrio, potencia a in-  delos de gestio modernos e va- Nos paises mais desenvolvi-
¢do pelo governo seguinte. trodugdo de entropia sem qual-  lorizadores das competéncias  dos, € consensual a adop¢do de
O governo anterior tomoude-  quer vantagem efectiva? Na  especificas de cada uma, pro modelos de organizacio da mo
cisdes que alteraram a organiza minha perspectiva, considero  movendo a sua competitividade  bilidade nos aglomerados urba
cio do Sector Empresarial do Es-  corresponder a uma solu¢do  noquadro daeconomianacional — nos com base em entidades pu -
tado na parte referente as infra-  incorrecta. e internacional, com valéncias  blicas a escala local-metropoli-
estruturas de transportes rodo E assim entendo, por se tra técnicas pouco misciveis, e ga tana ou municipal. A reversio
vidrias e ferrovidrias nacionais, E  tar de empresas com valéncias  rantindo a nomeacfo dos gesto-  justifica, pelo menos, uma pro-
o caso da juncdo da Rede Ferro-  técnicas dispares, pouco sobre-  res e das equipas técnicas ape-  fundareflexio.m
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