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= r Em cima: Laboratario de
ANTONIO DE MAGALHAES RAMALHO e
P. Rafael Pinto (chefe do
laboratdri), Dr." Maria
Manuela Costa Reis e
Fernanda Cabral. (1963)
Arquiva Nacional da Torre
do Tomba
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do Conselho, na Aua Garcia
ta Harta, convertida em sala
de dactilografia par falta de
espaca. (1963) Arquive
Nacional da Torre do Tombe
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A histria do homen e da instituicéo & contada no liro “Antdnio de Magalhdes Ramalho - terior,ltoal, encontram fibricas feitasde
Fundador do INI| ¢ pioneiro da investigagdo industrial, que serd langado terga-feira na industrial, s homens do INIL jovensenge.
Ordem dos Engenheiros. Um livro da historiadora Margarida Magalhées Ramalho, que e e o < S
: 4 2 ; ; gal, especializados no estrangeiro, visitam
aceitou o desafio de se langar na outra vida do pai. E contou-nos como foi conserveiras, queiras, ibricasdevidro. e
téxteis. Langam estudos e cursos de produti-
i vidade, Pelo instituto, fundado em 1957, passam nomes como Car-
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tos Loureiro. Diz-se,do INII, que foi a melhor escola de quadros
do pré-25de Abril,

Ahistoriado INI,sobretudoado seuarrangue, é contada pela
historiadora Margarida Magalhiies Ramatho. Conta-aemlivro, E,

mais do que uma histéria de uma instituicio, ou paralelamente a

ela, esta é a historiade um homem. Fintados os receios, Margari-
dalangou-se no outrolado davida do pai. No lado da obra profis-
sional. Antdnio de Magalhies Ramalho (1907-1972) foi o funda-
dordo INIL Foi asua“alma mater”, diz Manuel de Santos Lourei-
ro, um dos dirigentes da Divisiio de Estudos Econdmicos do anti-
go instituto, Santos Loureiro é uma das virias pessoas que ahis-
toriadora entrevistou para construir o seu livro “Antdnio de Ma-
galhiies Ramalho - Fundador do INI1 e pioneiro da investigagio
industrial”, que serd lancado, dia 2 de Abril, na Ordem dos Enge-
nheiros. “Estaé a historiada simbiose quase perfeitaentreumho-
mem e uma institui¢iio pela qual lutou e, finalmente, conseguiu
criar”, escreve, no prefiicio daobra, o economista José Maria Bran-
dao de Brito,

O INII era feito de gente nova, sem “vicios de fungio piblica”,
sobretudo de engenheiros recém-licenciados dispostos a trans-
formar sectores de produgio. Antes de serem contratados, eram
sujeitos a demoradas entrevistas. Superada essa prova, em que
Magalhdes Ramalho aferia o grau de entusiasmo dos candidatos,
os novatos entravam para o INIL frequentavam cursos de espe-
cializacio em paises como Franca e Suica. De li traziam aponta-
mentos, fotografias, manuais, catilogos, E transmitiam os conhe-
cimentos adquiridos em acgdes de formaciio aos colegas. Ou em
cursos paraas empresas, Intervindo, sobretudo, na drea téxtil, de
conservas alimentares e de metalomecinicas, o INII funcionava,
entiio, como aescolade gestio empresarial que nio existiano Pals,

“TUDD PELA EXPORTAGAD, NADA CONTRA A EXPORTAGAD”
“whinguem culto poderdjd hoje negar a relevancia gue tomaram

nas ltimas dezenas de anos, na vida dos povos, as questoes lgadas

asciéncias, emgeral. e investigacdo cientifica, em particular. Pro-
blema oportuno, pelo menosameu ver, porgue, o contrdrio do pes-
simismo a que muitos sdo levados pela inacedo e crueza das reali-

“Esta é a historia
da simbiose guase
perfeita entre um
homem e uma
instituicao pela qual
lutou e, finalmente,
conseguiu criar”,
diz, no prefacio da
obra, 0o economista
Brand@o de Brito.

MARGARIDA MAGALHAES RAMALHO
“ANTONIO DE MAGALHAES RAMALHO -
FUNDADDR DO INII E PIONEIRD

DA INVESTIGAGAD INDUSTRIAL”

BY THE BOOK

2n4

dades das épocas de crise, eujulgo que essas épocas sdo precisamen-
te aquelas que maiores potencialidades de acgdo encerram... (...)

(intervencéo de Antdnio de Magalhdes Ramalhe
na Assembleia Nacional a 15 de Margo de 1950).

Nascidoem 1907, Antdnio de Magalhiies Ramalho eraum ho-
mem do Douro gue vivianem Lisboa. Vinha de um ambiente mo-
narquico. Mas o irmio mais velho era republicano. “Jd o meu pai,
era algo desligado da politica ideoldgica, Era, sim, um entusiasta
daindustrializacio do pais”, diz Margarida. Feitoengenheiro me-
canico e electrotécnico no Instituto Superior Téenico (IST), Ma-
galhies Ramalho foi eleito deputado & Assembleia Nacional por
Viseu, mostrando, desde logo, o sen pendor pelainvestigacio cien-
tificae pelaformaciio de quadros empresariais. Chegou achefiar
o Servico de Economiade Combustiveis do Instituto Portugués
de Combustiveis, presidiu i Comissio Reguladora do Coméreio
de Carvies, fol nomeado engenheiro-inspector superior da Di-
recciio-geral de Combustiveis, tornando-se, mais tarde, vice-pre-
sidente do Conselho de Combustiveis. Foi, também, vogal do Con-
selho Superior da Indistriae do Conselho Superior de Minas. Em
1951, assumiu a pasta de subsecretirio de Estado do Coméreio e
Industria num ministério entfio chefiado por Ulisses Cortés.

Como Paisabeiradaintegracio europeia - Portugal foi mem-
bro fundador da EFTA, em 1960 -, Magalhiies Ramalho reclama
aimportanciados mercados externos no processo portugués de
industrializacio. “Tudo pelaexportagio, nada contraa exporta-
¢ao”, disse num documento debatido no 11 Congresso dos Eco-
nomistas e da [nduistria Portuguesa, evento por ele organizado.
“Foium momento de viragem. (...) As suas conclusdes aponta-
vam para umaalteragiio profunda da politica econdmica portu-
guesa, mais atenta, apartir de entio, is questoes da internacio-
nalizagio”, aponta Brandao de Brito,

0 “GRAND TOUR" INDUSTRIAL
“Falando-se a todo o momento de fomento industrial, nio temos
aincla umna instituicdo especialmente dedicada i investigagdo cienti'-
= phgina 12
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MNo sentide do ponteiro do reldgio:
Nicleo de Metalurgia, secgdo de ensaio
de materiais. (1963) Arquive Nacional
da Torre do Tambo

Laboratdrio de Bromatologia: Dr." Beatriz
Reis Machada, Dr." Maria José Dias
Carneiro e Fernanda Garcia. (1961)
Arquive Nacional da Torre do Tomba

Secretaria do Servigo de Produtividade
instalado num antigo quarto

de empregada. (1963) Arquivo
Nacional da Torre do Tomba
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Sicae téenica das questoes que inferessam ao aperfeicoamento e pro-
gressoda nossa inddstria (. é pois, na auséneia de tradicoes cienti-
Sicas fortes e de um sentimenio de interesse ¢ carinho colectivo pelas
questies darespectiva investigagdo que reside, ameu ver, a dificulda-
de principal uo desenvolvimento de qualquer plano para a methoria
substancial das condigoes em que, presentemente ainda, se realiza a
investigagdo cientifica em Portugal, (...) Nurna palavra: que oriente
a investiguedo cientifica em Portugal e faca tivar dela os beneficios
quee outros paises fi colhem e de gee nds tanto também precisanos.

(intervengd de Antinio de Magaihdes Ramalha
na Assembleia Nacional a 15 de Marco de 1950).

A criagiio de um instituto de investigagiio era um sonho an-
tigo de Magalhiies Ramalho, Um instituto que viesse aser para
a Indistria o que o Laboratério Nacional de Engenharia Civil
(LNEC) era para as obras publicas e para a construgao civil, re-
fere Margarida Magalhdies Ramalho, O engenheiro enfrenta re-
sisténcias, entraves politicos e burocriticos, e antecipa a falta
de téenicos capazes. Com o apoio do amigo José Maria Mercier
Marques, Magalhiies Ramalho langa-se, entao, num “Grand
Tour” industrial Europa fora e contactacom industriais e cien-
tistas de organizagoes em Franga, Bélgica, Holanda, Alemanha
e Suiga. Alimentaum caderno de notas com ideias virias. S6 via-
jando, dizia, seria possivel perder o “complexo de inferiorida-
de” dos portugueses, procurar o “arrojo” antigo e combater
“uma educagio excessivamente puritana e provinciana”, “Ha
coisas que ainda hoje estio actuais”, expressa a historiadora.
“Formar ou perecer”, dizia o seu pai. “Essa era a luta dele”, diz
afilha. Umdia, o entiio subsecretirio de Estado ouve do seu Pre-
sidente do Conselho, Antdnio de Oliveira Salazar: “A mim, pare-
ce-me que o Eng.” Ramalho tem razio no que invocou™,

A MDDA DA PRODUTIVIDADE
Aprovadoem 1957, 0 INIL arranca em 1959 com trés grandes
dominios de actuagio: a Economia Industrial, a Produtividade

“0 Departamento de
Produtividade [do INII]
tornou-se numa
espécie de escola

de gestdo com um
impacto muito positivo
na época”, refere,

no livro, Luis Moura
Vicente, um dos
pioneiros do instituto.

ea Tecnologia Industrial. Mas € o Servigo de Produtividade -
criado para “estudar os problemas relativos d organizacio cien-
tifica da producio e do trabatho das actividades industriais no
aspecto humano, téenico e econdmico” - que terd maior suces-
s0. E com ele que se iniciam estudos sobre indistrias como as
conservas, aconstrugiio de maveis metilicos e téxteis. Ecomele
que é lancado um ciclo de conferéncias sobre produtividade e
cursos junto das empresas, “E a primeira vez que, em Portugal,
a produtividade ganha foros de alforria”, diz a historiadora,

“0 Servigo de Produtividade - dirigido por Eduardo Gomes
Cardoso - ficou na histdria como um dos pontos fortes da inter-
vengao do INIL Foi das coisas que mais lastro deixou, Pode di-
zer-se que foi com este servico que a produtividade passou aser
um tema obrigatdrio nas empresas”, conta, em depoimento no
livro, Jodo Cravinho, ele gue entrou para o instituto em 1960.
“De certa forma, o Departamento de Produtividade tornou-se
numa espécie de escola de gestao com um impacto muito posi-
tivo na época”, diz Luis Moura Vicente, também um dos pionei-
ros do INIL “A moda pegou e, alguns anos depois, outros orga-
nismos como a Associagao Industrial, a Cooperacao da Indus-
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tria e a Associagio Comercial também passaram a promover os
seus proprios cursos, Mas até 1966, seri so o INIL afazé-los”,
acrescenta Jodo Cravinho, em declaragbes a historiadora.

“Se é verdade que

a Produtividade sera
sempre o Niicleo
mais forte, a partir
de 1962, os Estudos

AS PME E FABRICA IRMADS STEPHENS

E escreveu Antonio de Magalhaes Ramalho no seu caderno
deviagens: “chamamos também aatengiio para o facto de haver
muitas unidades industriais pequenas na Franga, Bélgicae Ho-

landa e que, apesar disso, conseguem viver bem. Isso me refor- r— ~
caaideiade que amaniade concentrarindiscriminadamente as Ecnnmlws vdo
ety wm.eg conquistar um lugar ao

O INII estava, entio, vocacionado para apoiar as pequenas e
médias empresas e nio tanto os grandes consorcios industriais,
um posicionamento que gerou alguns “frissons”, comentaahis-
toriadora. “O meu pai enfrentou um imobilismo muito grande,
um desinteresse de quem nao conhecia e que, provavelmente,
nao estavainteressado em conhecer o Pais, Enfrentouos peque-
nos feudos nos quais ninguém queria mexer”, afirma. Aindaas-
sim, 0 INII teve, desde o inicio, uma grande adesio por parte de
toda aindustria. “Era através do instituto que os industriais ti-
nham acesso adocumentos virios. Eraatravés dele que podiam
modernizar-se, E certo que aCUF jatinhao seu centro de inves-
tigaciio, e a funcionar bem, mas era a imica. A ideia do instituto
era Fhegar atodo o Pais”, diz a historiadora.

E nesta caminhada que os homens do INII encontram um
Portugal em estado de pré-revolucio industrial. Entre as em-
presas visitadas, estava a Fibrica-Escola Irméos Stephens, na
Marinha Grande, o primeiro servico externo do INIIL Margari-
da Magalhies Ramalho descreve os viirios momentos desta in-
tervenciio num capitulointitulado: “Aventuras e desventuras da
Fibrica-EscolaIrmios Stephens: um processodigno de Kafka”.
Ahistoriadora recolheu muita documentacio e recorreu ao tes-
temunho de Antonio José Gallo, que integrava aequipade estu-
dodo INII sobre a indistria conserveira de sardinhas. Natural
daMarinha Grande, foi desafiado, em 1961, paraservirde elo de
ligacioentreo INITeafibricavidreira. “Eraum caos. Nao havia
estruturas de chefias, nfio havia controlo de coisa nenhuma, as
instalaces e os armazéns estavam muito degradados, havia ra-

sol”, aponta, no livro, a
historiadora Margarida
Magalhdes Ramalho.

INSTITUTO
Um lugar excéntrico

Maria Velho da Costa e Isabel Barreno, duas
das “Trés Marias”, trabalharam no INII, onde,
um dia se comemorou 0 aniversério do Lenine.

MARIA DE FATIMA BIVAR, mais tarde conhecidapor Maria Velho da
Costa, e 1sabel Barreno, duas das “Trés Marias”, trabalharam no
Instituto Nacional de Investigacio Industrial. “No panorama da
época, o instituto eravisto pelos outros organismos do Estado como
sendoum pouco ‘excéntrico™, refere Torres Campos.

“Naaltura, o INII era um sitio paraonde todos queriam ir. Ha-
viaaté um certo antagonismo por parte de outras instituices que
acabavam por ter uma certa inveja davivéncia do INIT, conta, ao
Negicios, Margarida Magalhides Ramalho, “A maior parte dos fun-
ciondrios eragente bastante jovem e nio se revia, de formanenhu-
ma, na politica vigente. Com os devidos enidados, podia falar-se
abertamente sem grandes problemas”, diz Fernando Melo Antu-
nes, queintegrouoServigo de Produtividade do INIL “E entrenos
havia mesmo aqueles que eram bastante activistas...”. Tais como
Isabel Barreno que, em 1962, entrano sector de Relagoes Huma-
nas integrado no Servico de Produtividade do INII, departamen-
toinstituido pelo economista Adérito Sedas Nunes - considerado
um dos pioneiros da Sociologia em Portugal, numaalturaem que
nioexistiam cursosde Sociologia nem de Psicologia, ciénciascon-
sideradas “subversivas™. “Ainovagiio constatava-se até em porme-
nores do funcionamento interno. Gomes Cardoso, que dirigiu o de-
partamento,estipulou, porexemplo, que ameioda manhieameio
da tarde se fizesse uma pausa para o café, priticaaté ai desconhe-
cidaeque foi mantidamesmo apisasuasaidado Instituto, Duran-
te essas pausas, falivamos ediscutiamosideias. Naodirei que se fa-
lasse abertamente sobre temas politicos - nesse tempo, aprudén-
ciatinhaque ser a regrabdsica - mas mesmo assim, comparativa-
mente com outros sectores publicos, aqui havia mais abertura. E
nessas conversas jadava parase perceber que haviauns mais con-
servadores e outros que pendiam mais para a‘esquerda’, ou seja,
os que achavam que a‘continuidade’ eraimpossivel”, conta Maria
Velhoda Costa no livro de Margarida Magalhies Ramalho,

E testemunha Eugénio Borralho, que foi investigador de Estu-
dos Econdmicos do INII. “Havia coisas engragadas. Um dia, um
dos nossos colaboradores, o Anténio Pedro Ferreira, que eraum
homem muitoengragado e muito brincalhéo (e muito proximodo
PCP),levouumbolo paracomemorar, Todos comemose bebemos
enofimperguntei-lhe, ‘entioe oque é que estamosacomemorar?
a0 que ele respondeu ‘o aniversdrio do Lenine!™.

tos por todoo lado, eraumadesgraca”, conta. “Desde ha muito que
oadministrador erao Eng.” Calazans Duarte. Uma pessoa simpi-
tica, mas que néio fazia qualquerideia do que era gerir uma fabrica.
(...) Eentregavatudo namiodos encarregados. Assim, o funciona-
mento, encomendas, vendas, etc, dependiam daboa ou md capaci-
dade desses homens quase sem instrucio e que estavam habitua-
dos a fazer o que queriam. Alguns até se aproveitaram desse am-
biente de balbirdia generalizada parafazer negociatas as escondi-
das com materiais da fibrica”, diz Anténio Gallo.

De Bordéus, veio uma equipa para reorganizar a fabrica, inven-
tarjar “stocks”, etiquetar pecas e eriar impressos que garantissem
ocontrolode entrada e saidade materiais, “Nio foi nada ficil arees-
truturagiodafibricae sei que o Eng.” Magalhiies Ramalho teve sé-
rios problemas com o Eng.® Calazans. E nio foi s6 ele, en também
tive. Como era o elemento do INII na fibrica, 0 Eng.° Calazans di-
ziaem todoolado que eueraoespiio, pior,o PIDE do INIL...", con-
ta Antdnio Gallo no seudepoimento & historiadora,

0 “MIOLD” DA ECONOMIA
“Se é verdade que a Produtividade serd sempre o Nicleo/Ser-
vigo mais forte, o facto ¢ que, a partir de 1962, os Estudos Econdé-
micos viio conguistar um lugar ao sol”, diz, no seu livro, Margari-
da Magalhaes Ramalho. “Inicialmente, a constituicio deste gru-
po de trabalho néo fora autorizada pelo ministro (da Economia)
Ferreira Dias, muito mais interessado nas Teenologias do que na
Economia Industrial. Assim, e como referem nos seus testemu-
nhos dois dos homens que o virio achefiar - Joio Cruzeiro e San-
>35> pdgina 15
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Brong Simin

PRIMEIRA PESSOA Eu e o meu pai

Enquanto filha, tinha a nogao de que o meu pai havia tido um papel importantissimo mas, enquanto investigadora, sei que, por
vezes, existem grandes “décalages” entre aquilo que as familias pensam que aconteceu & aquilo que efectivamente acontece.

ste éum projecto pessoal, aindaque eu tenhasido bastante em-
purrada pelos meus irmios. A resisténcia tem doisdbic
tive receio de ser tendenciosa, mas receei, sim, que as pessoas
que entrevistasse se vissem coagidas a dizer bem ou ando di-
zer aquilo que pensavam sobre o meu pai. Enguanto filha, ti-
nhaanogio deque o meu pai havia tido um papel importantissimo mas,
enguanto investigadora, sei que, por vezes, existem grandes “déeala-
ges™ entre aquilo que as familias pensam que aconteceun e aquilo que
efectivamente aconteceu, Tive receio de estar a empolar algo que, se
calhar, niio mereciatanto empolamento. Mudei de opiniao quando co-
reom pessoas, como Jodio Cravinho, que medisseram que
o meu pai tinha sido uma peca fundamental no processo de industria-
lizacio dos anos 50. Que tinha sido umapessoa muito fora do comum
ede grandevisio. Comecei arecolher testemunhos e entusiasmei-me.

Sendoumhomemeom umagrande admiragiio por Salazar - e, aiss

nio havoltaadar por mais que euquisesse -, ele nunca quis ser mem-
hro da Unifio Nacional nem da Legifio Portuguesa. Sendo do regir
nhasempre um pé foraou, pelo menos, umaopinido criticaem relagio
i . Tinhaumarrojo. :
imagem que eu tenho do meu pai.
Eu acredito que aguilo que o movia, além do seu entusiasmo, eraa
ideia de fazer alguma coisa pelo seu Pais, Tinha uma preocupacio de
servigo publico. Genuinamente, O INII deu-The muito gozo, mas tam-
bém muita dor de cabeca. Acabou por ser um presente envenenado,
paraele e parands.

Aentradado \1.mulln Caetano ¢, paracle, desastrosa. O Marcello
tinha um secretirio de Estado, Rogério Martins, um homem moder-
noe com umavisio interessante, que quis fazer um corte com tudo o
que es! vara tras, Com todos os directores- gerais, b atural, O
meupai iindaque o Rogério Martins tivesse sidoum pou-

mecei:

sa facetaque me agrada e que tem aver

eoa“almanegra” em minha casa, tenho o distanciamento para perce-
ber que as coisas nio sao brancas nem pretas, as coi a0 cinzentas,
£ que o meu pai ndo seria uma pessoa ficil, que estaria aenvelhecer e
queestavamuitodesgastado. Erauma pessoaque explodiacom facili-
dade, mas muito carinhe om umabondade enorme.

Na altura, ele tinha cerea de 62 anos, parecia-me muito velho, nio
era. Ficounumaagonia. Hiumacoisaque me fez muitaimpressio. En-
contrei, no arguivo do Marcello Caetano, uma carta que o meu pai es-
creveu quando foi posto de fora. Ele escreveuaacharque tudo foraum
engano. Mas nioé acartaou teor dacarta que me faz impressio. O que
me faz impresséo ¢ o facto de a carta ter sido escrita pelaminha mie e
nao pelomeu pai. Eleassina, mas aletraé dela, Ou éelaque o obrigaou
ele néio esta, sequer, em condigdes reveracarta.

Nesse periodo dificil, em que 0 meu pai andava, como que enjaula-
do, nocorredor de nossa casa, paraafrente e para tris, sem saber oque
fazer davida, aconteceu umacol ada. Aproximou-se de mim
de uma forma mais adulta. Nessa: uera atinicaem casa, tinha
17 anos. Sempre fui de esquerda e tinha um enorme cartaz coma
do Che Guevara na parede do meu quarto - nunca ninguém me disse
nada - e assinava o jornal “0 Comércio do Funchal”, muito critico do
regime. Uma vez, ele pergunta-me: “mas que jornal cor-de-rosa ¢ esse
queandassemprealere asublinhar?”, Emprestei-lhe ume, ele,noou-
trodia, foi buscar outro, e depois outro... um diadisse-me “e é que eles

hc.m nul: a_m.[uL correm m!l l aramim, LtL‘hlJIllL‘]“t ]} u.lmmk.lu:t-
sa, umareferénciaaseguir, paraoutras nfio. Nio tenhoa maniaque ele
fioi 0 melhor dos melhores, foi uma pessoa muito humana, com imen-
alidades mastambém com grandes defeitos como todos nds, ¢
inal, quem é que é st santo ou st demdonio?

PERFIL

MARGARIDA MAGALHAES
RAMALHO adora
histérias desde
pequena. A mae era
uma grande contadora,
apanhou esse gosto
dela. Entrou pela
arqueologia, estudou
as fortificactes
maritimas, meteu-se
com D. Carlos,

o rei que de santo,
rapidamente, passou

a ogre, como conta em
“1908 - Um olhar sobre
o Regicidio". Escreveu
“A Corte a beira mar",

um livro scbre o Estoril,

que, de terra de exilio,
virou praia de familia,
onde D. José tratou
as suas chagas nas
pernas e os males
dos caes. Trabalhou

a tematica dos
refugiados e langou
“Lisboa. Uma Cidade
em Tempo de Guerra”,
um livro cheio de
histérias da “spyland”
dos anos 40.
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tos Loureiro — até 1962, o Nicleo vai funcionar de forma mais
ou menos clandestina”, conta,

O trabalho que desenvolviam era, basicamente, o de “ajudar
aidentificar as novas areas titeis parao desenvolvimento indus-
trial. Embora néio parega, isto eraaltamente pioneiro ja que, até
ai, pouco se tinha feito nesse sentido em Portugal. Ao estudar-
mosaeconomiaindustrial, procurdvamos identificar oportuni-
dades de promogéio industrial, um conceito-chave para Santos
Loureiro, e que estava relacionado com o conhecimento trazi-
do pelasestatisticas”, conta, A historiadora, Jodo Cruzeiro, E real-
ca: “interessante foi que Santos Loureiro acabou por transpor a
experiéncia, as ideias e os projectos que tinhanadrea da promo-
¢iio industrial e que desenvolveu no INII, para o Banco de Fo-
mento. Alids, nds todos acabdmos por fazer isso. Pode dizer-se,
porigso, que o INII foi anossaescola parao trabalhoque viemos
arealizar no Banco de Fomento™,

Pela divisiao de estudos econdmicos, passaram nomes como
Rogue Oliveira, Eugénio Borralho, Abilio Fernandes, Abdool Ka-
rim Vakil e Antdnio Portela. Este nicleo, dirigido inicialmente
por Santos Loureiro, serd, em parceria coma Associacio Indus-
trial Portuguesa e com o Instituto Nacional de Estatistica, res-
ponsivel pela criagio da primeira Matriz Interindustrial Portu-
guesa, ou seja, “um quadro pormenorizado que permitia mos-
traro ‘miolo’ da economia”, descreve, em declaracoes a Marga-
rida Magalhies Ramalho, Jodo Cruzeiro, o responsivel pelacons-
trugio dessa Matriz.

0 DESIEN INDUSTRIAL

De alguma forma, o INII ¢ apontado como o precursor do de-
sign industrial em Portugal, até entdo ignorado no Pais, A escul-
tora Maria Helena Matos era a responsavel pelo Nicleo de Esté-
tica Industrial do instituto, mais tarde designado por Nicleo de
Arte e Arquitectura Industrial. “Eu comecara a colaborar pon-
tualmente, em 1959, com a fibrica de vidro [rmaos Stephens da
Marinha Grande e, no ano seguinte, fui bolseira do INI1, e é as-
sim que acabo por entrar. Uma das minhas incumbéncias foi de-
senhar pecas para serem feitas por esta fabrica. Por essa razao, e
porque até ai elas eram concebidas pelos proprios operirios, ao
sabor doseu gosto pessoal e do improviso, encontrei da parte de-
les uma grande resisténcia ao meu trabalho”, traga, em declara-
coes nolivro, Maria Helena Matos, “No final dessadécada, o INII
vai debater-se com enormes ngulamentos financeiros im-
postos pelo Governo., Por isso, sera so com amudanca de Gover-
noejasobadirecciode Torres Campos, que ¢ possivel fazer-se a
L2 Exposigiiode Design Portuguis, em 1971, e que se repetira dois
anos depois com enorme sucesso. Em resumo, o IN11 foium cal-
do de cultura cientifica de onde sairam os melhores técnicos es-
pecializados da época. Muitos deles foram enviados pordiv 5
vezes parao estrangeiro para fazerem li as suas especializagoes’

A FUGA DE CEREBROS

At¢1966, 0 instituto de investigaciio avancacom bastante pu-
janca. “A partir desta altura, adificuldade estava em convencer
o0 Estado a melhorar os vencimentos dos funciondrios, pessoas
com formagbes extraordindrias. Comegam, entio, aser desafia-
dos por outros lados. Uma parte deles vai saindo e acabapor ha-
ver um esvaziamento do INII”, conta a historiadora. “Idealiza-
do e eriado por Magalhaes Ramalho, o instituto ficou sempre
aquém do sonho deste por falta de meios e apoios. Esse sonho
era, porventura, demasiado vasto para o pais que tinhamos e, a
partir de 1961, asituacio piorou com o comego da guerraem An-
gola, aque se seguiu a Guiné e, mais tarde, Mogambique. A me-
didaque o esforgo de guerra ia aumentando, os fundos comega-
ram a desaparecer, o que levou muitos téenicos a sair, aceitan-
doconvites de empresas”, testemunha Torres Campos,

“As dotagoes do INII sio esvaziadas enquanto aumentam as
do LNEC, ainda que este tivesse um peso menor em termos de
impacto de PIB, o que leva o meu pai a enviar uma carta ao mi-

“|dealizado e criado
por Magalhaes
Ramalho, o instituto
ficou sempre aquém
do sonho deste por
falta de meios e
apoios”, refere Torres
Campos, que entrou no
INII em 1960. Em 1969,
assume a direccao

do instituto.

nistro da Economia aalertar para ‘as graves consequéncias que
poderio advir da ideia generalizada de que o INII ¢ ‘uma espé-
ciede Caixa Geral do Tesouro de outros departamentos™, refe-
re a historiadora. “Leva-me a pensar que, se calhar, havia mui-
tos lobbies” instalados. E o meu pai nunea foi uma pessoa de
“lobbies’, nem tinha, talvez, as amizades ‘certas’. Eraumapessoa
muito frontal, ndo era suficientemente diplomitico e, de algu-
ma forma, tornava-se uma figura incdmoda”, manifesta ao Ne-
gocios. “Quando Marcello Caetano chegou ao Governo, quis cor-
porizar uma esperanga de mudanga e mudou todos os directo-
res-gerais por achar que estes nio estavam i altura dos novos
desafios. Apesar de reconhecerem que o caso de Ramalho era di-
ferente, nfio queriam abrir nenhuma excepedio”. W

[Anténio de Magalhiies Ramalho deixou o INITem 1969, ten-
dosidosubstituido por Torres Campos. Dez anos depois, o ins-
tituto foiabsorvido pelo LNETI (Laboratdrio Nacional de En-
genharia e Tecnologia Industrial), que deu origem, em 2004,
ao INETI (Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Ino-
vagao), hoje integrado no LNEG (Laboratério Nacional de
Energia e Geologial.

Nota: As fotografias antigas foram gentilmente
ceddidas pela autora de livee, Margarida Mugalhaces Ramalho,
e respectiva editorn, o By the Book. Aqui ficam os nossos agradecimentos,
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