Mercado e
internacionalizacao
na Construcao

mercado do sector da construgdo
tem vindo a decrescer desde 2003,
- com tendéncia para estabilizar num
volume de produgfo inferior ao ve-
rificado entre 1995 e 2003. Esta si-
tuagdo afecta ndo s6 o mercado do
subsector de edificios, como o das
obras puiblicas de engenharia civil.
As empresas portuguesas de pro-
jecto e de construgdo, que tém competéncias de-
monstradas ao longo de muitas décadas de activida-
de, necessitam de procurar novos mercados, quer
internos, através da diversificagdo da actividade,
quer externos, através da internacionalizagao.

Paraa diversiﬁcaqio ¢ necessario agregar
diferentes competéncias, normalmente dispersas
por um elevado nimero de gabinetes ¢ empresas
de pequena dimensido, procurando oferecer solu-
¢oes integradas que facilitem as respostas a ofere-
cer aos clientes. Para a internacionalizagio, tor-
na-s¢ fundamental criar dimensdo interna, com-
plementaridade de competéncias, sinergias e in-
vestimentos iniciais, dificeis de conseguir para a
esmagadora maioria das empresas ou dos gabine-
tes de projecto. A proposito da aprovagao, na As-
sembleia da Repiblica, de uma iniciativa legisla-
tiva de um grupo de cidaddos, para reconheci-
mento, aos arquitectos, do direito de claborarem
projectos de arquitectura, assistimos a discussdo,
sobre a divisdo das competéncias, em termos de
projecto, entre arquitectos e engenheiros.

E indispensavel a regulagio dos actos que exigem
competéncias especificas, por parte daqueles pro-
fissionais, para assegurarem intervengdes de quali-
dade, assumindo responsabilidades perante a socie-
dade. As suas intervengoes afectam, ndo so a parte
que os contratou, mas todos os utilizadores dos bens
¢ a vida das cidades, na perspectiva da arquitectura,
da seguranga, da qualidade da construgdo e do des-
envolvimento sustentavel. Mas esta perspectiva
nunca poderd confundir-se com a regulagio do mer-
cado, na optica da sua protecgio. A vertente econo-
mica devera merecer outro tipo de solugdes, desi-
gnadamente atraves das antenormente refendas.

A revisdo do Decreto sobre as qualificagdes
profissionais, tem um objectivo especifico: defen-
der o interesse publico. Para a intervengio no
mercado, de acordo com as leis da concorréncia,
oferecendo melhores condigdes, melhor qualidade
¢ melhores pregos, os gabinetes de arquitectura e
de engenhana, de diferentes especialidades, terdo
que se¢ agregar, através de fusdes ou de associa-
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Afileira produtiva do sector da construgao
foi sendo gradualmente desagregada des-
de a década de sessenta. A reducio do
mercado e o excesso de oferta obriga a

uma mudanga de atitude.

¢oes complementares de empresas (ACE), para
sobreviverem no mercado interno ¢ avangarem
para os concursos internacionais. A crescente
complexidade dos projectos ¢ da construgdo exige
novos modelos de organizagdo que integrem as di-
ferentes valéncias, assegurando aos clientes a qua-
lidade do produto final, inovando e oferecendo
cada vez mais valor numa politica de diferencia-
¢do. As razdes que tém dado origem a fusdes ¢
aquisigdes entre empresas de grande dimensio
também sdo extensiveis as empresas ¢ aos gabine-
tes de pequena dimensdo. A fileira produtiva do
sector da construgio foi sendo gradualmente de-
sagregada desde a década de sessenta. A redugio
do mercado e o excesso de oferta obriga a uma
mudanga de atitude.

Para a internacionaliza¢ao das cmpre-
sas do sector da construgdo sdo necessarias dife-
rentes valéncias, unificadas numa estratégia co-
mum, naturalmente diferentes das estratégias con-
correnciats utilizadas no mercado interno.

A recente formagio de uma ACE, entre nove
empresas portuguesas de engenharia, com compe-
téncias diferenciadas, e um gabinete de arquitec-
tura, com vista a CONCOITErem a concursos no
Norte de Africa e no Médio Oriente, ¢ um bom
exemplo do caminho a seguir. E tempo de divul-
garmos as boas competéncias que ainda temos em
Portugal, sob pena de as deixarmos morrer. a par
de um apoio indispensével ao desenvolvimento de
novas dreas de negocio. O facto de ajudarmos os
“pintos a crescer”, sob a forma de ninhos de em-
presas, ndo ¢ antagonico ao-apoio necessario para
o desenvolvimento dos que ja estdo crescidos.

O apoio a internacionalizagiao deste sector de-
vera fazer parte da estratégia nacional, contribuin-
do, assim, para reforgar as competéncias internas
¢ diminuir o défice da balanga de transacgdes com
0 estrangeiro. @



