David Ohverra

A Tektonica e o sector

da construcao

M Fernando Santo

Bastonério da Ordem dos Engenheiros

0 sector da construcao vive um periodo particularmente dificil, que nao decorre apenas de
problemas conjunturais economicamente menos favoraveis, mas do acumular de um conjun-
to de situagoes que conduziram a redugao da procura, no sector publico e privado, e ao exces-
so de capacidade instalada, traduzindo-se no aumento da cencorréncia.

Para os que trabalham nesta actividade ha muitos anos, vira 3 memdria a década de 80 do
século passado, com taxas de inflacao entre 25 e 30%, com reduzidos créditos bancarios que
atrofiavam a procura e com o Fundo Monetario Internacional a intervir nas contas publicas
com medidas altamente restritivas.

Foi um periodo muito dificil, mas & dimensao das empresas era muito menor, a concorréncia
das empresas estrangeiras no nosso mercado quase que nao se fazia sentir. Contudo, exis-

tia a esperanca de dias melhores, pois o processo de adesao a CEE estava em curso e bem
encaminhado e muito estava por fazer, designadamente, infra-estruturas publicas de
abastecimento de agua, redes de esgotos, de gas, de electricidade, passando pelas vias de
comunicagdc e pelos edificios. Existia uma enorme caréncia de habitagoes, mas nao salis-
feita pela incapacidade economica das familias, perante as elevadas taxas de juro e os con-
strangimentos na concessao de crédito, limitado a apenas algumas instituigdes bancarias.

Esse periodo, felizmente, ja passou, e apos a adesao de Portugal a CEE, em 1986, o sector da
construgao viveu um periodo de franca expansao, com um grande aumento do investimento
publico e do crescimento do sector imobiliario, dando resposta a necessidade de habitagao

A boa perspectiva do mercado permitiuv um crescimento sem paralelo das empresas do sec-
tor, com langamento de OPA's, aquisicoes e fusoes, venda de participacoes nacionals a
muitas empresas de capital estrangeiro, numa clara internacionalizagdo de todo o sector

A cada nove desafio as empresas responderam sempre com mais capacidade, permitindo-se
construir a actual rede de auto-estradas, a maior operacao de construgao de edificios para
realojamento, conhecida como PER, a Expo'98, centros comerciais, cada um maior que 0
anterior, escritdrios, os estadios do Euro 2004 e tantos outros empreendimentos

Julgo que é uma época que ficara na histdria, pelo muito bom e muito mau que se produziu,
mas que nao sera repetivel, por razdes diversas.

As empresas cresceram, o mercado tornou-se interessante para o investimento estrangeiro,
mas a situagao actual, com prablemas novos, obriga a novas solucoes, decorrente de uma
visao global e realista do sector, tendo em conta a percepcao das medidas politicas consid-
eradas prioritarias e que deverao ser a base para a estrategia futura

As opgoes nao serdo muitas, mas passarao, seguramente, pela concentracao de muitas
empresas, diversificagao das actividades e das areas de negdcios, internacionalizagao das
empresas nacionais, mas em sentido inverso, para o exterior, € pela diversificagao atraves da
inovacao de processos e da racionalizagao de meios

Normalmente € nas situacies de maior dificuldade que encontramos imaginagao para
responder aos desafios. O sector da construgao ira passar por um longo e dificil periodo de
transformacao e adaptacao as novas realidades e estabilizara de forma mais sustentavel,
com maior profissionalizagao dos intervenientes e evolugdo tecnoldgica.

Essa transformagao exige uma maior preparagao dos profissionais, melhor formagao base e
continua, maior regulamentacao e fiscalizacao dos intervenientes, pois ndo € possivel um
mercado eficiente e uma concorréncia saudavel, se for permitida a coexisténcia de empresas
que cumprem e que nao cumprem as suas obrigagoes legais, ou que trabalhem de forma
clandestina.

As feiras, e em particular a Tektonica, sao uma oportunidade para os profissionais do sector
tomarem contacto com os novos produtos, com a inovacao de equipamentos, de materiais e
sistemas construtivos, mas tambem uma oportunidade para se desenvolverem temas técni

cos & mostrar 0 que de muito bom o sector da construgao tem feito.

Se todas as industrias nacionais tivessem a capacidade demonstrada pela construgao,
dando resposta as necessidades do pais em todo o tipo de obras, o pais estaria cerfamente
menos dependente do exterior & com uma balanga de transacces mais favoravel

Neste dominio, a engenharia portuguesa esteve sempre ao nivel do que se produz no
estrangeiro, e quando se tem capacidades, envolvendo elevada tecnologia, ha que criar
condigdes para que sejam mantidas, sob pena de ficarmos mais pobres |
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e evolucao tecnoldgica.»



