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ENGENHE!ROS 2020: Fernando de Almeida
A IMPORTANCIA DOS ST

ENGENHEIROS PORTUGUESES  : ccrpenerc
NO HORIZONTE 2020

Tenho vindo a ser um acérrimo defensor do prestigio dos engenheiros em todos os seus campos de :

. atuagdo. E um assunto recorrente e que deve preocupar Portugal.

Desde ha ja alguns anos que os engenheiros portugueses tém vindo a ser afastados dos centros de :
decisdo principais, seja em instituicdes publicas (mesmo de cariz técnico) seja na agéo politica ou na defi-
* nicdo estratégica do pais, como se de repente a sua dimensao tenha de ser exclusivamente técnica e em :
i muitos casos de subserviéncia. Uma decisdo meramente economicista ou financeira numa empresa de
. tecnologia, de transformacé&o ou servigos, sem atender aos aspetos técnicos que Ihe séo inerentes, ndo per- :
mite desenvolver o processo e em muitos casos prejudica o negécio. Os impactos a jusante sdo na maioria

: dos casos nefastos.

: Ainda sobre a questdo do prestigio, mesmo que haja boas préticas de engenharia, estas contrapdem- :
: se as mas praticas de outros profissionais tidos como engenheiros mas que nédo o sao, levando a desvalo- :

rizacdo social do engenheiro e, nalguns casos, a sua banalizacdo.

: Em Portugal, e em especial na Regido Norte, face a falta de investimento publico e privado, a desindus-
trializacdo e a envolvente internacional com reflexos locais, verificou-se uma crescente falta de trabalho nas
: areas tecnolégicas que afetou o pais ao nivel da sua capacidade de gerar conhecimento e atirou para o :
desemprego muitos recursos humanos qualificados. Esta situagédo aumentou o empobrecimento regional e
¢ acentuou as diferencas para outras regioes, agravada pela cronica diferenca de Portugal face a média do :

Produto Interno Bruto (PIB) dos restantes paises da Unido Europeia.

: No novo Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, denominado “Norte 2020”, a Regido
Norte foi contemplada com a maior “fatia do bolo” nacional. Esta divisdo foi concebida no sentido de se

* encurtarem assimetrias estruturais que se vém acentuando ao longo das Ultimas décadas.

: Atendendo a aposta deste Programa, verifica-se uma clara preocupagdo em atender a dominios cujas
. atividades pressupdem uma forte intervengéo de profissionais qualificados (leiam-se os artigos e entrevistas :
desta edicdo da INFO). Face as dreas em causa é evidente que a intervencéo da engenharia é essencial,
: pelo que se vislumbram desde logo novas oportunidades de intervengdo da engenharia para a prossecucéo :

¢ do “Norte 2020".

: A Ordem dos Engenheiros, sempre comprometida com a valorizacéo do capital humano que lhe € ine-
rente, entende existirem oportunidades que podem potenciar o prestigio dos engenheiros a todos os niveis. :
. A possibilidade de surgimento de novas éreas de atuacao, a valorizacéo do pais e do seu tecido econémico,
: eaintervengdo do engenheiro em processos de decisdo intermédia podem vir a ser uma realidade. A aposta :
no conhecimento potenciara também a empregabilidade, pelo que se vislumbra, a curto e médio prazo,
: uma procura de engenheiros para os designios que se avizinham e que em contexto normal de desenvol- :
vimento se poderao manter por muitos anos. Basta Portugal saber fazer o “trabalho de casa”. Ha mais vida

para além de 2020. E a vida é feita de oportunidades. Ha que saber fazé-las valer.

: Neste contexto, verifica-se aqui um paradoxo, assente na falta de procura suficiente dos nossos alunos do
* secundério para 0s cursos da &rea tecnoldgica e, em particular, para os cursos de engenharia. Temo que a *
curto prazo as necessidades de Portugal em recursos humanos qualificados em engenharia possam néo estar
: asseguradas. Valorizara naturalmente o prestigio dos engenheiros pela sua procura, mas prejudicara o pais :
pela vertente da baixa oferta. Provavelmente, teremos de importar engenheiros para responder as necessidades.
* E precisamente o inverso do que se tem passado nos Gltimos tempos: exportacdo, desemprego e desprestigio :

: destes profissionais.

Para combater esta possivel falta de engenheiros, a Ordem dos Engenheiros — Regido Norte lancou os

projetos que serdo tema de aprofundamento na préxima edigdo da INFO:
: e P|E — Parque Interativo de Engenharia

e VALORe - Valorizacéo do Engenheiro ao Longo da Vida

e PIPE? — Integracé@o do Engenheiro na Vida Ativa

Insisto que a Ordem dos Engenheiros pode e deve ser chamada a apoiar o Estado Portugués nas suas gran-
: des decisoes estratégicas. Se o Estado ndo vem até nds, vamos nos até ao Estado. Estamos interessados e dis- *
: poniveis. As relagdes institucionais através da interacdo e comunicagdo externa da nossa Associagdo Profissional

: devem passar a um novo patamar de intervenco. E um assunto a trabalhar melhor a curto prazo.

A deciséo politica suporta-se na técnica. O politico ndo é técnico, mas o engenheiro pode ser politico.

Ambos fazem falta ao pafs. Se em sintonia, melhor!

EDITORIALI
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PORTUGAL 2020: ,
QUE POLITICAS ESTRATEGICAS
SE AVIZINHAM?

Com a conclusédo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), que definia a politica *
comunitaria de coesao econdémica e social em Portugal no periodo de 2007 a 2013, chega o Portugal
2020. Este Acordo de Parceria que Portugal propde a Comissao Europeia define os principios de pro-
gramacao que consagram a politica de desenvolvimento econémico, social e territorial a serem pro-

* movidos em Portugal entre 2014 e 2020.
Torna-se assim pertinente analisar as novas politicas estratégicas nacionais que se avizinham.

: Depois de identificados os principais constrangimentos e potencialidades nacionais foram tragados os
principais objetivos que Portugal se comprometeu a cumprir: 0 estimulo a produgao de bens e servicos
transacionaveis e ao incremento das exportacdes; o reforco do investimento na educagéo e formagao de
modo a que haja, ndo s6 uma melhor articulagdo entre o mundo académico e o profissional, como também :
o cumprimento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos e a redugdo dos niveis de abandono escolar
precoce; o reforgo a integragdo das pessoas em risco de pobreza e o0 combate a excluséo social; o reforgo
a transicao para uma economia com baixas emissdes de carbono, promovendo o desenvolvimento susten-
tavel; o reforco da capacidade de gerar valor acrescentado pelo setor agroflorestal; e 0 apoio ao Programa

: da reforma do Estado através da racionalizagdo, modernizagdo e capacitagdo da Administracao Publica.

A forma encontrada para operacionalizar o Portugal 2020 consiste em 16 Programas Operacionais a
que acrescem os Programas de Cooperacao Territorial nos quais Portugal participara a par com outros
Estados membros. Os 16 Programas Operacionais dividem-se em: 4 Programas Operacionais Temaéticos
(mais um do que no QREN): Competitividade e Internacionalizacéo (PO Cl); Incluséo Social e Emprego
(PO ISE); Capital Humano (PO CH); Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR); 7 Pro-
gramas Operacionais Regionais, abrangendo as cinco regioes do continente e as duas Regides Autonomas :
dos Acores e Madeira; 3 Programas de Desenvolvimento Rural onde consta uma continental e duas das
Regides Autébnomas; 1 Programa para o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas; e para

finalizar, 1 Programa Operacional de Assisténcia Técnica.

: Portugal vai receber 25 mil milhdes de euros até 2020 (mais 3,5 mil milhées do que no QREN),
: distribuidos entre 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento — FEDER, Fundo de Coesé&o, FSE,

© FEADER e FEAMP.

: Analisando a distribuicdo dos fundos comunitérios pelos Programas Operacionais verifica-se que ha
: uma maior dotagdo no da Competitividade e Internacionalizagdo, dando entéo prioridade a promogao do
crescimento das empresas. Verifica-se também que os Programas Operacionais do Capital Humano e da
Inclusdo Social e Emprego sao fundamentalmente financiados pelo FSE, o que implica que o financiamento
seja destinado a componente de criagdo de emprego e capacitagao institucional. Estes aspetos fazem com

que o Portugal 2020 divirja do QREN, cuja abordagem incidia sobretudo no investimento publico.

: As candidaturas aos fundos comunitarios passaram a ser submetidas on-line num Unico portal, o
Balcéo 2020, retirando alguma burocracia as empresas, facilitando o acesso a informagéo e centralizado
projetos. No entanto, ha aspetos que ficam aquém das expectativas, como a limitagdo de carateres nos
campos de preenchimento, a impossibilidade em alguns casos de anexar ficheiros que facilitariam o
processo, e, tal como acontece com outras plataformas desta envergadura, o portal fica por vezes sujeito

a falhas de sistemas impossibilitando a submissao das candidaturas.

Portugal beneficiara assim, e nos préximos anos, de verbas que, apesar de nao suprirem todas as neces-

: sidades nem resolverem todos os problemas, constituirdo certamente um importante apoio nesse sentido.

GRUPO DE TRABALHO JOVENS ENGENHEIROS I

: Luisa Garcia

Grupo de Trabalho Jovens Engenheiros
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“2014 FOI O MELHOR ANO DO

PORTO DE LEIXOES, POIS PELA PRIMEIRA VEZ
ULTRAPASSAMOS OS 18 MILHOES DE
TONELADAS E O MAXIMO HISTORICO DE LEIXOES
AO FECHAR O ANO COM 666 MIL TEUS”

Engenheiro civil, Emilio Fernando Brogueira Dias é o Presidente do Conselho de Administragdo

Em termos gerais, o governo definiu, até 2020, 19
projetos para o setor maritimo portuario, dos quais
quatro sao relativos ao porto de Leixdes. Que ana-
lise faz a este documento? Neste contexto, como
: tem sido o desenvolvimento do Porto de Leixdes?

O projeto do Grupo de Trabalho para as Infra-

estruturas de Elevado Valor Acrescentado con-
siste no levantamento dos grandes projetos pre-
vistos para o pafs que terdo um grande impacto
na economia nacional. No caso do Porto de Lei-

dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do castelo (APDL), tendo vindo a assumir um importante papel
no seu desenvolvimento. Nesta entrevista, faz um balango dos resultados da atividade do porto de
Leixoes, fala dos projetos e objetivos até 2020 e enquadra a recente fusao da APDL com os portos de
. Viana do Castelo. :

x0es, 0s quatro grandes projetos estdo colocados
nas primeiras quinze prioridades, o que faz com
que estejamos muito bem posicionados. :

O primeiro projeto diz respeito a ampliacdo do
Terminal de Contentores Sul que vai permitir o :
aumento em cerca de 25% da capacidade insta-
lada de contentores em Leixdes, primordial para
a capacidade de resposta do porto, uma vez que
estamos com uma taxa de utilizagdo portuaria
que excede 0 que seria desejavel. E um investi-



mento pesado, cerca de 40 milhdes de euros,
mas que vai permitir ampliar o maior Terminal de
Leixdes e um crescimento na ordem dos 25%.
2014 foi o melhor ano do Porto de Leixdes, pois
pela primeira vez ultrapassamos os 18 milhdes de
toneladas e o maximo histérico de Leixdes ao
¢ fechar o ano com 666 mil teus.

"EM 2014, O PORTO DE LEIXOES
ESTABELECEU LIGACOES

COM 18 PAISES, O QUE CONSTITUI
PRATICAMENTE A TOTALIDADE DE PAISES
CONHECIDOS PELAS NACOES UNIDAS.”

A exportacao de mercadorias tem também um
grande impacto. Em 2014 tivemos cerca de 6
milhdes de toneladas de mercadoria no &mbito de
exportacdes, 0 que mostra a forca do pais nas uni-
¢ dades de transformacéo e fabrico. O Porto de Lei-
xdes integra cerca de 40% da exportacéo do setor
maritimo nacional o que constituiu um peso muito
grande. Portugal, em numeros redondos, tem trés
grandes unidades portuarias: Sines, Lisboa e Lei-
x0es. No entanto, a filosofia dos trés portos é dife-
: rente. Lisboa e Leixdes sdo portos hinterlands, por-
tos que trabalham com o pais e com uma area de
influéncia mundial devidamente articulados na
importacao e exportagdo. O Porto de Sines € um
porto hub que essencialmente recebe navios de
grandes dimensBes com muitos contentores/uni-
dades e que depois faz a redistribuicdo para navios
mais pequenos ou para outros mercados com
linhas mais intercontinentais, nomeadamente a
¢ Asia e o continente Americano.

: Em 2014, o Porto de Leixdes estabeleceu liga-
¢cdes com 18 paises, 0 que constitui praticamente
: a totalidade de paises conhecidos pelas Nagdes
Unidas. Nas exportacdes, surgiram novos paises
que vieram substituir os mercados tradicionais. O
nosso principal destino continua a ser a Europa,
com a Holanda, a Bélgica, a Franga, e mesmo a
Gréa- Bretanha, mas bem de perto esta Africa, mais
especificamente Angola. A ligacdo a Angola é
muito forte, com mais de 1 milhdo de toneladas e
com mais exportacdo do que rececéo de produtos.
Depois temos, por exemplo, uma linha Roterdéo —
Leix0es, que comecou s6 aos sabados, mas que
agora tem uma carreira intermédia as quartas-fei-
ras e em que temos troca de mercadorias.

Sendo o Porto de Leixdes um dos portos com
maior ligacdo a Luanda e perspetivando-se que :
em Luanda /Angola haja um decréscimo de
exportacdes, qual é o impacto que esta situacao

pode causar ao Porto de Leixdes?

E um impacto que ja se tem vindo a sentir. Nos
primeiros dois meses do ano sentimos uma quebra
generalizada ndo s com Angola, mas a nivel mun-
dial e que agora se encontra com uma tendéncia
de recuperagdo. O impacto de Angola, sendo Lei-
x0es uma das maiores ligacGes mundiais com
Angola, é grande porque estamos a falar de valores
na ordem de 1 milhdo de toneladas, dentro dos 18
milhdes que Leixdes recebe. Por isso, falamos em
quebras de 20% que podem ser preocupantes se :
se mantiverem e estamos convencidos que o pro-
prio setor tem de reagir e arranjar solugdes. Em
Africa temos ainda ligacdes com Marrocos e Argélia
que estao nos primeiros paises de destino dos nos-
sos produtos ligados a construgao civil, maquinaria
e especificos. Estamos preocupados, mas conven-

cidos que o pior ja passou e que iremos retomar.

Recentemente, aconteceu uma fusao entre a
APDL e os portos de Viana do Castelo. Que

balanco se pode fazer desta relacao?

O setor portuério nacional tem vindo a sofrer
algumas alteracdes e uma delas foi a proximidade
de algumas unidades. O porto de Sines com os
portos do Algarve e aqui no Norte, o porto de Lei-
xdes com Viana do Castelo a que sera também
integrada a navegabilidade do Douro. O porto de
Viana do Castelo € um porto que movimenta meio
milhdo de toneladas, o mais pequeno de todos,
pelo que estamos convencidos que vao existir
muitas vantagens. Viana do Castelo tem vindo a
aprender a importancia e peso dentro da estru-
tura nacional, muito fruto da proximidade a Lei-
x0es e a Vigo. Esta fusdo pode trazer vantagens :
de escala na prépria gestdo. O porto de Viana é
um porto em que a administragao portudria faz
tudo, movimenta todas as cargas, tem gruistas,
faz gestéo integral. Leixdes é um Land Lord Port
em que a administragdo portudria é detentora das
infraestruturas principais, redes base, acessos
maritimos rodoviarios, ferroviarios, ligagdes infor-
maticas, redes, aguas, mas a operagao propria-
mente dita é feita por privados. Esta filosofia
nunca foi possivel em Viana do Castelo, mas com

ENTREVISTA |
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a fusdo com o Porto de Leixdes pode ser um
caminho de complementaridade a percorrer. O
porto de Leixdes, que em alguns setores esta pro-
ximo do congestionamento, tem necessidade de
conseguir uma complementaridade que pode ser
resolvida em Viana do Castelo. Viana tem uma
plataforma roll-on roll-off, condigdes para movi-
mentar cargas, trens de elevagdo, zonas de
marina, unidades fabris, tem uma série de virtu-
des e potencialidades que tém de ser puxadas
para outro escalao e que so terdo vantagens com
esta aproximagao a Leixdes.

Relativamente aos projetos considerados para o
porto de Leixdes, em que fase de desenvolvi-
mento se encontram? Qual o impacto esperado
na regiao a nivel nacional?

Uma das grandes virtudes da APDL é ter sem-

pre um plano estratégico, um plano de diretor que
ajuda a definir as metas e um plano de investi-
mentos de acdes que estdo bem calendarizadas.
0 nosso plano estratégico, elaborado ha 10 anos,
terminaria agora em 2015, mas Leixdes tem dado
provas de que tem cumprido e ja ha ano e meio
: que completou todos os projetos previstos. Atual-
mente, temos a necessidade de reformular o
plano e de definir a estratégia para os proximos 5
anos. Nesta drea ndo podemos ser futurologistas,
gostamos de ser pragmaticos e realistas. O nosso
plano é ter 2 horizontes: o curto plano (5 anos) e
o longo plano (10 anos).

“0 DOURO TEM UM PESO ENORME NO
SETOR MARITIMO-TURISTICO E QUE
PRECISA DE UMA SERIE DE
INTERVENCOES E MELHORAMENTOS, ESSA
VAI SER UMA DAS TAREFAS PRINCIPAIS.”

Este ano vamos fazer uma consulta de mer-

cado para arranjarmos parceiros para o proximo
plano estratégico de Leixdes, que contara com
uma novidade pois é a primeira vez que engloba-
remos trés unidades: Viana; Leixdes e Douro. O
Douro tem um peso enorme no setor maritimo-
turistico e que precisa de uma série de interven-
coes e melhoramentos, essa vai ser uma das tare-
fas principais. No primeiro ano vamos fazer agdes
de andlise e levantamento de caréncias e depois
iremos desenvolver essas tarefas.

Em Viana do Castelo vamos verificar quais os
setores que servem para dinamizar o porto e tirar
proveito de todas as infraestruturas que la exis-
tem. Uma das a¢des principais € a criagao de um
novo acesso rodoviario ao porto de Viana, que
trard grandes vantagens para a regido mas fun-
damentalmente para o acesso a Viana do Castelo,
evitando a travessia das cidades que cria quebra-
cabegas na movimentagao.

Em Leixdes acabamos de fazer a nova ponte
movel e o rebaixamento de fundos do canal a 12
metros e j& estamos a ser instados a receber
navios de maior capacidade. Hoje em dia movi-
mentam-se menos navios e mais carga. O porto
de Leixdes esta a chegar ao ponto em que precisa
de um upgrade para poder dar resposta a uma
frota que se modifica rapidamente. Ja fizemos
estudos em que verificdmos que um aprofunda-
mento de alguns setores a 14 metros permite-nos
alcancar 85% da frota mundial, o que para Lei-
x0es é muito bom e trarad sucesso para a regiao e
para o pals.

“0 NOVO TERMINAL DE CRUZEIROS VAI
PERMITIR UM SALTO QUALITATIVO E
QUANTITATIVO MUITO FORTE.

NO QUE DIZ RESPEITO A QUANTIDADE, O
MAXIMO FOI ATINGIDO HA DOIS ANOS
COM CERCA DE 75 MIL PASSAGEIROS.”

Relativamente aos projetos principais que se
concluiram e foram estruturantes, temos o alar-
gamento da ponte maével. Ha oito anos cresceu
20 metros na largura e isso permitiu receber os
navios Panamax que tém 32 metros de largura e
absorver um setor muito importante que nao :
vinha a Leixdes, contribuindo para o crescimento
do setor dos contentores e dos graneis. Outro pro-
jeto foi o aprofundamento do canal, desde a
entrada até a doca, que passou de 10 para 12
metros o que permitiu trabalhar de dia e noite
sem estar a espera de maré. Estas foram duas
acdes fundamentais. Tivemos também outras :
acdes: uma o terminal de cruzeiros e a outra a
plataforma logistica de Leixdes. Sdo duas instala-
¢Bes estruturantes muito necessarias. O setor dos
cruzeiros é um setor que tem crescido imenso a
nivel mundial. J& tinhamos a estacéo de passagei-
ros que funciona e vai continuar a funcionar, uma :



unidade dos anos 60 considerada monumento
municipal, que fizemos por manter pois ha navios
de cruzeiros mais pequenos que preferem a utili-
zacao desta unidade mais apropriada ao tipo de
cruzeiristas que transportam. O novo terminal de
cruzeiros vai permitir um salto qualitativo e quanti-
tativo muito forte. No que diz respeito a quantidade,
0 maximo foi atingido ha dois anos com cerca de
75 mil passageiros. Contamos ultrapassar ainda
este ano este valor. Temos 90 escalas confirmadas,
0 que se reflete em cerca de 80 a 85 mil passagei-
ros. Dentro de dois anos esperamos cerca de 120
* mil, o que vai ter um impacto forte na area metro-
politana e na regido. O grande potencial do edificio
do terminal de cruzeiros é permitir o turner-round
que € o inicio e fim dos cruzeiros. Efetuamos estu-
dos e apontamos para que dentro de trés anos isto
possa ter um impacto de mais de 11 milhdes de
euros na regiéo. SO espero que o turismo, os autar-
cas e os cidadaos se apercebam e usufruam tam-
: bém dessa utilizaggo.

: Em relagéo a plataforma logistica esta é impor-
tante ndo s6 para o porto mas também para a
regido. A nossa plataforma logistica esta em cima

do porto de Leixdes, porque estéa na continuidade
da saida de Leixdes, tem uma belissima ligacao
rodoviéria a Via interna de ligagdo ao Porto de Lei-
xBes, ligagdo especifica de carga de Leixdes que
liga a rede estruturante de autoestradas do pais.
O polo 1 tem 35 hectares totalmente infraestru-
turados (portarias informaticas, agua, rede e vigi-
lancia) e esta a comecar a ter unidades préprias
de armazéns. O polo 2 tem cerca de 20% das
infraestruturas concluidas, mas ja tem uma uni-
dade, um armazém do Luis Simdes, que ao estar
ligado ao porto permite utilizar as vias para liga-
¢oes além da Peninsula ibérica.

No que diz respeito aos dois grandes investi-
mentos de que Leixdes tem caréncia e que estao
bem identificados no documento do Grupo de
Trabalho para as Infraestruturas de Elevado Valor
Acrescentado (IEVAS) temos a ampliacéo do ter-
minal de contentores. O mais arrojado prende-se
com a tentativa de Leixdes dar resposta a setores
em que estamos a ser instados a fazer um
upgrade. E o caso do anteporto, zona em frente
ao terminal de cruzeiros, onde sera criado um
novo terminal de contentores com profundidades
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de 13 a 15 metros que vao permitir chegar aos
85% da frota mundial e duplicar a capacidade do
porto de Leixdes. Atualmente, temos meio milhdo
de teus e o ideal dentro de meia duzia de anos
seria ter a capacidade de 2 milhoes.

A propésito do Terminal de Cruzeiros, com uma
aposta de crescimento turistico, a APDL incluiu
também uma vertente formativa/académica no
edificio. Nesse sentido, como perspetiva a liga-
¢ao entre a APDL e a Universidade?

Leixdes sempre teve uma ligacdo a universi-

dade. Tivemos setores muito fortes ligados a
: hidraulica, a engenharia civil, a robdtica e muito
recentemente a informatica, mecanica e geotec-
nia, um setor muito forte.

“QUE EU SAIBA NAO EXISTE OUTRO
TERMINAL DE CRUZEIROS COM ESTA
ATIVIDADE, QUE PERMITA AOS TURISTAS
CONTACTAR COM OS TRABALHOS EM
DESENVOLVIMENTO, AS EXPERIENCIAS E
DIVULGACOES, E POSSIBILITE AOS
INVESTIGADORES O TRABALHO NO
TERRENO, NO MAR E NAO EM PISCINAS.”

Nenhum porto se constréi no sitio mais indicado

para receber grandes navios e para fazer as estru-
turas indicadas, portanto ha invengdes que se tém
de desenvolver mesmo no aspeto de melhoramento
dos solos e que, nesse sentido, sempre nos manti-
veram ligados a universidade. Desde a primeira hora
em que construimos o edificio pensamos em ter um
edificio partilhado com a Universidade do Porto. A
Universidade do Porto também pensou alojar la o
Centro de Tecnologia e Investigacao (Pélo do Mar
da UP) que vai ter 200 a 300 investigadores pre-
: sentes no edificio. Que eu saiba n&o existe outro ter-
minal de cruzeiros com esta atividade, que permita
aos turistas contactar com os trabalhos em desen-
volvimento, as experiéncias e divulgacdes, e possi-
bilite aos investigadores o trabalho no terreno, no
mar e ndo em piscinas. Foi uma iniciativa muito
 feliz. Leixdes tem também o centro de formagao
com agbes de formacéo portuaria com paises de
lingua oficial portuguesa. Ja formamos mais de
1500 alunos. Estou convencido que isto vai permitir
estreitar lagos e resolver problemas que ainda néo
foram resolvidos, como os de oceanografia, manu-

tencao de estrutura, corrosao de materiais e inova-
¢ao informética. :

Portugal estda muito bem posicionado na
Janela Unica Portuéria, poderosa ferramenta de
articulagao de todos os agentes do porto que dei-
xaram de trabalhar com papel e passaram a tra-
balhar com redes informatizadas, gerando um
salto qualitativo enorme. Em Leixdes criamos uma
portaria que permitiu passar de hora e meia de
atendimento do camido na entrada para 10 minu-
tos, demorando apenas 50 minutos desde que
entra até que sai. Isto permite uma rentabilidade
para as empresas que também se refletira no :
custo. A informatizagdo é um dos ramos em que
investimos muito e em que temos sido acompa-
nhados pela universidade. :

Num momento em que os impactos ambientais e
respetiva avaliagao tanto condicionam a concreti- :
zagao de projetos de infraestrutura, como perspe-
tiva a viabilizacao dos futuros investimentos? :

Um dos projetos futuros é o prolongamento do
molho norte que pode constituir-se como uma
infraestrutura para a investigacdo de futuros
novos desempenhos. Paralelamente ao novo ter- :
minal de contentores, que aporta navios na
ordem dos 300m de comprimento, temos de
desenvolver a infraestrutura necessaria que per-
mita essa mobilizacdo e que permita chegar ao
porto em condicdes de manobridade e segu-
ranca. Apos varios estudos, chegamos a conclu-
sao que precisariamos de 200 a 300 metros adi-
cionais do quebra-mar, que tem de ser estudado
quer no aspeto ambiental quer paisagistico, pois
0 nosso mar é da costa atlantica, com personali-
dade forte, com energia € marés. :

0 novo terminal de contentores vai passar for- :
cosamente por analises econémicas e financeiras
e um estudo de impacto ambiental na cidade que
ja estamos a antever e a trabalhar com a autarquia.
E tudo devidamente acautelado a priori. Este pro-
longamento vai viabilizar o sonho de ter uma cen-
tral de producéo de energia, a partir da ondulagao,
instalada na quebra-mar. Na altura ndo houve via- :
bilidade econdémica, mas neste momento temos
essa pretensao, acautelando a seguranca da obra
que viabilize a instalacdo de um campo experimen-
tal de equipamentos e um novo centro de produ-
¢ao energéticam



FUTURO DA ENGENHARIA EM DEBATE
NO DIA REGIONAL NORTE

DO ENGENHEIRO 2015

¢ O “Dia Regional Norte do Enge-
¢ nheiro 2015” realizou-se no
passado dia 26 de setembro, na
Casa das Artes dos Arcos de
: Valdevez e reuniu mais de 300
: profissionais das diversas areas
: da engenharia com o objetivo
de refletir sobre questdes como
a empregabilidade, emigracdo/
/internacionalizagdo, o ensino e
: qualidade da oferta formativa ou
¢ o futuro da profissdo no nosso
: pais e na Europa. O evento, que
¢ constitui um dos momentos

mais marcantes de celebragao
da engenharia na regido norte
do pais, contou com a presenca
do Bastonario da Ordem dos
Engenheiros (OE), Carlos Matias
Ramos, e do Presidente da
Regido Norte da OE (OERN),
Fernando de Almeida Santos.
Para ambos, é essencial traba-
Ihar com vista a uma maior valo-
rizacdo da engenharia portu-
guesa, quer a nivel nacional
quer a nivel internacional. Este
tem sido, alias, o principio sub-

jacente a atuacdo da OE nos
Ultimos anos, sendo que para
Fernando de Almeida Santos “é
essencial que a sociedade se
consciencialize sobre o papel
dos engenheiros para o desen-
volvimento do pais e da impor-
tancia de sensibilizar os jovens
para estas areas”.

A preocupacdo com as ques-
tdes ligadas a empregabilidade
foi um dos principais temas “em
cima da mesa”. Para os dirigen-
tes da OE é, no entanto, impor-
tante sublinhar que a situacao
comeca a inverter-se de forma
positiva, quer no que concerne
a procura de cursos nestas
areas quer no que diz respeito
aos numeros do emprego. Esta
mudanca dever-se-a em grande
medida a cada vez maior impor-
tancia atribuida a engenharia,
enquanto motor de desenvolvi-
mento tecnolégico e de inova-
cao. A este proposito, Fernando
de Almeida Santos defendeu
que “a problematica da procura
de formacdo vs. empregabili-
dade nas diferentes areas da
engenharia é transversal a toda
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mente em colaboragdo com as :
instancias e organizagGes euro- :
peias.” Ou seja, apesar de algu-
mas mudangas positivas, a :
OERN defende que hé ainda :
muito trabalho a desenvolver :
para inverter o cenario que se

criou nos Ultimos anos.

EM DESTAQUE ESTEVE A
CRIACAO DE UM “CURRICULUM
VITAE CERTIFICADO DO
ENGENHEIRO”

Fruto das preocupacdes cada
vez mais emergentes da Ordem :

a Europa e um problema que dos Engenheiros, a OERN esta ag

estamos  concentrados

em iniciar a fase de implementacéo da

resolver em rede, agindo ativa- novo modelo curricular de desen-




¢ volvimento profissional. A apre-
: sentacdo do Valorie- Sistema
. de Valorizagdo de Competén-
¢ cias e Qualificagdo Profissional
constituiu um dos principais
: momentos do Dia regional
: Norte do Engenheiro 2015.

Trata-se de um projeto pioneiro
que visa garantir o reconheci-

mento mais agil das competén-
cias dos engenheiros no con-
texto nacional, mas sobretudo
internacional. O objetivo é hie-
rarquizar as dimensdes profis-
sional, formativa e social de
cada engenheiro num Curricu-
lum Vitae Certificado Unico e
validado pela Ordem, gerando
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assim maior confianca do mer-
cado e da sociedade na enge-
nharia. Segundo o Presidente da
OERN, “criar uma base curricu-
lar desta dimensao podera vir a
ser, além de um importante fator
de credibilizagéo e valorizagéo
dos profissionais, um futuro
meio facilitador da procura de
engenheiros  por parte das
empresas e do Estado.” Em
Ultima analise, o projeto —
desenvolvido em associagéo
com as organizagbes profissio-
nais de engenheiros da Galiza —
quer contribuir para a criagéo
de uma verdadeira rede de
engenharia a nivel europeu, e o
fortalecimento da Europa atra-
vés de uma economia mais

competitiva e cada vez mais :
assente no conhecimento e ino- :
vacao.

OERN HOMENAGEIA
FIGURAS EMBLEMATICAS
DA ENGENHARIA PORTUGUESA

O Dia Regional Norte do Enge- :
nheiro €, ainda, um momento
de celebragdo atraves da home- :
nagem a figuras relevantes da :
engenharia portuguesa. Este
ano, 0S nomes reconhecidos§
pelo seu trabalho em prol d0§
desenvolvimento da regigo norte :
e do pais foram os engenheiros :
Luis Braga da Cruz, Antonio :
Vasconcelos e Gerardo Saraiva :
de Menezes. :



LUIS GARCIA BRAGA DA CRUZ

: Figura emblematica da engenharia e da
sociedade portuguesa, Luis Garcia Braga da

¢ Cruz nasceu a 30 de maio de 1942, em

Coimbra, licenciou-se em engenharia civil
: pela Universidade do Porto e é, atualmente,
Presidente do Conselho de Administracao da
: Fundacdo de Serralves.

Amplamente reconhecido pelo rigor do seu
trabalho e pelo vasto percurso profissional,
: sd0 marcantes os anos como Presidente da
¢ Comissdo de Coordenacdo da Regido Norte
e 0 papel que desempenhou para a melhoria
¢ das condigGes de vida dos durienses e trans-
: montanos. Luis Garcia Braga da Cruz foi,
entre outros cargos, Ministro da Economia,
Professor da Faculdade de Engenharia da U.
Porto e Presidente da ENERNOVA - Novas
: Energias, S.A. Entre as inUmeras funcdes
que desempenhou, destaca-se ainda a Pre-
¢ sidéncia do Operador de Mercado Ibérico de
. Energia (OMIP) e da Fundacdo Rei Afonso
Henriques, em Zamora.

Defensor de diversas causas publicas, Luis
: Braga da Cruz trabalhou ativamente na
Ordem dos Engenheiros, tendo sido, por
exemplo, membro da Assembleia de Repre-

: sentantes e da Comissao Editorial da OE. J&

: em 1972, integrou a comisséo cultural de
* engenharia civil que estaria na origem do
: atual colégio da especialidade.

ANTONIO CARLOS DE ANDRADE
FIGUEIREDO VASCONCELOS

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica
pela Universidade do Porto, Anténio Car-
los de Andrade Figueiredo Vasconcelos
nasceu a 1 de outubro de 1938, em
Viseu. Em 1961, é admitido no Grupo Elé-
trico portugués EFACEC, empresa onde
desenvolveu toda a sua atividade profis-
sional e onde liderou projetos como 0s
Troleicarros, do Porto e Coimbra, ou a
automatizacdo das passagens de nivel.
Assumidamente apaixonado pela éarea
dos transportes e vias de comunicacgao,
Anténio Vasconcelos é autor de diversas
obras, tais como “Ponte Maria Pia, obra-
prima de Seyrig” ou “Ponte Luiz I”.
Empenhado na divulgagao da engenha-
ria, foi ainda o responséavel pelo comissa-
riado da exposigéo itinerante “As Pontes
do Rio Douro”.

Na Ordem dos Engenheiros, Anténio Vas-
concelos integrou a Comissao Executiva
da especializagéo em Transportes e Vias
de Comunicagdo, colaborando ativa-
mente para o desenvolvimento e promo-
¢do da engenharia portuguesa. Do seu
percurso, destaca-se também a colabora-
¢ao com inumeras publicacdes nacionais
e internacionais, como a revista ferroviaria
Le Rail.
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GERARDO JOSE SAMPAIO SILVA SARAIVA
DE MENEZES

Natural de Arcos de Valdevez, Gerardo José
Sampaio da Silva Saraiva de Menezes nas-
ceu a 28 de setembro de 1959 e licenciou-
-se em engenharia civil, em 1982, na facul-
dade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP), onde assumiu a Presidéncia
da Associacao de Estudantes. Reconhecido
pelas convicgdes e sentido de responsabili-
dade civico, evidenciou-se enquanto Presi-
dente da Regiéo Norte da Ordem dos Enge-
nheiros, sento atualmente membro da
Assembleia de Representantes.

Do seu percurso profissional, que iniciou no
setor da construcado e obras publicas, des-
taca-se o trabalho que desenvolveu na admi-  :
nistracao de empresas como J. Gomes — :
Sociedade de Construgdo Do Cavado, S.A., :
a Britalar ou a Sed Nova, Lda. Entre 2009 e
2011 integrou o Conselho de Administracao
da Parque Escolar, E.P.E. Gerardo Saraiva de
Menezes €&, atualmente, administrador exe-
cutivo da Resinorte.

Das inumeras atividades que desenvolveu,
sublinham-se, ainda, os anos como Depu-
tado Municipal de Arcos de Valdevez, a can-
didatura a Camara Municipal de Braga com
apenas 30 anos de idade, ou o trabalho
como dirigente do clube de Rugby de Arcos
de Valdevez e do Sporting Clube de Braga.
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figura 1 (em cima)

PIB per capita das regides portuguesas [2] e
niveis de desenvolvimento das regides dos
28 Estados-Membros da Unido Europeia
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NORTE 2020:

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E O PAPEL DA ENGENHARIA

1. ENQUADRAMENTO: O CONTEXTO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Segundo um estudo encomendado pela
Comissao Europeia, o Norte de Portugal tera sido
a regiao da Unido Europeia que enfrentou o0 maior
desafio de ajustamento estrutural nos ultimos 25
anos, com excegao das regides dos paises de
leste [1]. Neste periodo, um conjunto de impor-
tantes mudangas conjunturais conduziu a uma
rapida desindustrializagdo da regiéo, acompa-
nhada por um desemprego crescente e por uma
queda do poder de compra.

A luz do principal indicador do nivel de desen-
volvimento das regides, o Norte é a regido mais
pobre de Portugal e uma das mais pobres da
Europa. Em 2013, o Produto Interno Bruto (PIB)
per capita da regiao correspondia a 64% da
média europeia, um valor que a qualifica como

. Carlos Neves

Engenheiro Mecanico,
Vice-presidente da CCDR-N

: Pedro Moia

Engenheiro Civil, Especialista
em Desenvolvimento Regional

* da CCDR-N

“regido menos desenvolvida” no contexto da poli-
tica regional europeia [2]. :

Por outro lado, as metas constantes da Estra- :
tégia Europa 2020 e do Programa Nacional de
Reformas estabelecem um conjunto de importan-
tes desafios a Regidao do Norte, com destaque
para a necessidade de (i) aumentar os niveis de
emprego, (ii) melhorar os niveis de qualificagao
da sua populacéo e (iii) reforcar os niveis de ino-
vacao do seu setor produtivo. Nos principais indi-
cadores de que dispomos de informacéo a escala
regional, a Regido do Norte encontra-se ainda
distante das metas estabelecidas para 2020 no
ambito destas estratégias.

Para dar resposta a estes desafios, a Comis-
sao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Norte (CCDR-N) liderou um processo partici-
pado de definicdo de uma estratégia de desen-
volvimento regional. Esta estratégia assenta na




seguinte visdo: “a Regido do Norte sera, em
2020, capaz de gerar um nivel de produgéo de
bens e servigos transacionéveis que permita recu-
perar a trajetéria de convergéncia a nivel Euro-
peu, assegurando, de forma sustentavel, acrésci-
mos de rendimento e de emprego da sua
populacéo e promovendo, por essa via, a coesdo
econdmica, social e territorial” [4].

: Esta visdo pressupde um conjunto de objetivos
estratégicos indissociaveis de uma forte interven-
¢do da engenharia, com destaque para a intensi-
ficagdo tecnolégica da base produtiva, a melhoria
: do posicionamento competitivo a escala global, a
consolidagao de um sistema urbano policéntrico
e a valorizagdo econémica de ativos e de recursos
intensivos em territorio.

: A concretizacao desta estratégia pressupde
uma abordagem integrada e articulada de politi-
cas, que respeite um conjunto de principios fun-
damentais para assegurar o desenvolvimento
regional de forma consistente e sustentada:

— Valorizacao: extrair Valor (econémico, social,
ambiental e cultural) da Capacidade Insta-
lada, do Patriménio e dos Recursos Endo-
genos;

— Capacitagao: qualificar e capacitar as Pes-
soas, as Instituicdes, as Empresas, a Admi-
nistragdo Publica e o Sistema de Ensino;

— Especializacao: ser seletivo nas Escolhas e
na formagao de Massa Critica, identificando
um conjunto limitado e concreto de priori-
dades de investimento;

— Internacionalizacao: projetar a economia
regional a escala global, através do reforco
das Exportagbes e da atracéo de Investi-
mento Direto Estrangeiro;

— Producao: reforgar a capacidade competitiva
do setor primério e secundario, dando prio-
ridade a agregacdo de valor a partir dos ati-
vos do territério;

— Cooperacao: criar redes de cooperagao e
conectividades no territério nacional, no
contexto da UE e a escala global, com espe-
cial enfoque no mundo luséfono;

— Comunicacao: promover a Regido do Norte
e 0s seus Atores, no contexto nacional e
internacional, através de abordagens de
Marketing Territorial.

2. A IMPORTANCIA DAS POLITICAS
COMUNITARIAS. O ACORDO DE PARCERIA -
PORTUGAL 2020

A concretizagao desta visao para a Regido do
Norte, incluindo os objetivos estratégicos que lhe
estao subjacentes, dificilmente seria vidvel sem o
apoio das politicas comuns comunitarias. Aqui
destaca-se o papel dos fundos da politica de coe-
séo, que, de uma forma geral, visam a reducéo
das assimetrias dos niveis de desenvolvimento
entre as regides da Unido Europeia, estando, por
isso, concentrados nas regides classificadas :

como “menos desenvolvidas”.

Parece existir uma relagao positiva entre a
convergéncia real da Regido do Norte € o nivel de
investimento dos fundos da politica de coeséo na
regiao [5]. Sendo assim, a programacao e aplica-
¢do destes instrumentos comunitérios na Regido :
do Norte reveste-se de particular importancia
para responder aos desafios identificados, parti-

cularmente o da convergéncia a nivel europeu.

O referencial de aplicagéo dos fundos da poli-
tica de coesdo ao nivel nacional é o Acordo de
Parceria, também designado “Portugal 2020” e :
percecionado como “o sucessor do QREN”. Este
acordo, formalmente adotado entre Portugal e a
Comissao Europeia em julho de 2014, estabelece
as regras de aplicacéo de cinco Fundos Estrutu-
rais e de Investimento (FEEI) da Uni&o Europeia,
onde se incluem os fundos da politica de coeséo. :

A adocéo do Portugal 2020 abriu caminho a
mobilizacao de mais de 25 mil milhdes de euros
de fundos comunitarios em Portugal, no periodo
2014-2020. Incluem-se neste valor os apoios
relativos a politica de coesao da Unido Europeia,
mas também ao desenvolvimento rural, as pescas

e ao setor maritimo.

O Portugal 2020 prevé um conjunto alargado
de instrumentos de programagéo operacional. Sem
contabilizar os programas de cooperacéo com
outros Estados-Membros, sdo oito os programas
operacionais do Portugal 2020 com incidéncia na
Regido do Norte, com destaque para o Programa
Operacional Regional do Norte 2014-2020, tam-
bém conhecido como “Norte 2020”. Como se trata
do Unico programa do Portugal 2020 exclusiva-
mente dedicado a Regido do Norte, sera objeto de

tratamento mais aprofundado no préximo ponto.
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figura 2 (ao lado)
Programas do Portugal 2020 com incidéncia
na Regido do Norte [6]
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Programas do Acordo de Parceria/ Portugal 2020

Tipo de programa

Dotacao :

Programas PO Competitividade e Internacionaliza¢dao (Compete 2020) 4414 M€ B
Operacionais (PO) — .
Tematicos PO Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos (PO SEUR) :
PO Inclusdo Social e Emprego (PO ISE) 2.130 M€
PO Capital Humano (PO CH) 3.096 M€
Programas POR Norte (Norte 2020) 3.379 M€ [B

Operacionais Regionais

(POR) POR Centro (Centro 2020) 2.155 M€
POR Lisboa (Lisboa 2020) 833 M€ :
POR Alentejo (Alentejo 2020) 1.083 M€ :
POR Algarve (CRESC Algarve 2020) 319 M€ :
POR Acores (Agores 2020) 1.140 M€
POR Madeira (Madeira 14-20) 403 M€
Programas de Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (PDR 2020) 3.583 M€
Desenvolvimento Rural :
Programa de Desenvolvimento Rural dos Agores (PRORURAL*) 295 M€
Programa de Desenvolvimento Rural da Madeira (PRODERAM 2020) 179 M€

Programa FEAMP

Programa AT Programa Operacional de Assisténcia Técnica (POAT 2020) 138 M€
Total 16 Programas 25.793 M€ :

Programa do Portugal 2020 com incidéncia na Regido do Norte

Notas: Nao se incluem neste quadro os Programas de Cooperacao Territorial nos quais Portugal participara a par
com outros Estados-Membros. As dotagbes apresentadas correspondem ao valor do fundo comunitario programado,

em milhdes de euros (ME).

Convém, no entanto, salientar que os apoios
comunitarios relevantes para o desenvolvimento da
Regiéo do Norte nao se esgotam nestes instrumen-
tos do Portugal 2020. H& um conjunto de progra-
mas comunitarios nao enquadrados no Acordo de
Parceria que poderdo ser importantes para projetos
a desenvolver na regido. Sdo disso exemplo os pro-
gramas geridos diretamente pela Comisséo Euro-
peia como o Horizonte 2020 (investigagado e inova-
¢éo), o Cosme (competitividade de PME) ou o LIFE
(ambiente e clima). Para além destes, merecem
ainda destaque os programas da Cooperacao Terri-
torial Europeia, como sejam o INTERREG V-A (Por-
tugal — Espanha), o SUDOE, o Espaco Atlantico e o
INTERREG Europe.

3. 0 PROGRAMA NORTE 2020
E O PAPEL DA ENGENHARIA

O Norte 2020 dispde de uma dotagéo superior
a 3,3 mil milhdes de euros para aplicar na Regiao
do Norte no periodo 2014-2020. E 0 maior dos 7
programas operacionais regionais de Portugal e o
terceiro maior dos programas previstos no Acordo
de Parceria.

A preparacao deste programa, que foi apro-
vado em Dezembro de 2014, resultou de um pro- :

cesso relativamente longo. Implicou, por um lado,
um vasto conjunto de interagdes entre a CCDR-N
e multiplos organismos da administracao publica,

bem como com a Comissao Europeia. Por outro
lado, apoiou-se num trabalho de concertacdo dos
principais atores regionais, tendo em vista gerar
consensos alargados sobre as questdes decisivas
para o desenvolvimento da Regido do Norte. Des- :
taca-se, neste contexto, o permanente envolvi-

mento do Conselho Regional, onde se encontram

representados, entre outras entidades, os 86

municipios da regiao [4].

O Norte 2020, a semelhanca de todos os
programas dos FEEI ao nivel europeu, estrutura-
se de acordo com um conjunto de objetivos
tematicos, determinados pela regulamentacdo
da Comissdo Europeia. Sdo nove os objetivos
tematicos abordados no programa, que se pode-

rdo agrupar em quatro dominios tematicos: (i)

Competitividade e Internacionalizagao; (ii) Sus-

tentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos;
(iii) Inclusdo Social e Emprego; e (iv) Capital
Humano.

Programa Operacional Mar 2020 392 M€



CAPITAL HUMANO

Objetivo Tematico (0OT) Dotagio
OT1. I&DT e Inovagdo 403 M€ oT10
0,

OT2. Tecnologias de Informacio e Comunicagio 32 M€

INCLUSAO SoOCIAL
OT3. Competitividade PME 1.262 M€ USROS oT9

E EMPREGO 9%
0T4. Economia de baixo teor de carbono 368 M€ :
0T6. Qualidade ambiental 264 M€
0T8. Emprego e mobilidade dos trabalhadores 195 M€
0T9. Inclusio social e pobreza 290 M€
0T10. Educacio e aprendizagem ao longo da vida 434 M€ \
OT11. Capacidade institucional 44 M€ SUSTENTABILIDADE
Assisténcia Técnica 84 M€ £ EFICIENCIA NO USO

DE RECURSOS

Total Norte 2020 3.379 M€ orit

2%
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Notas: A redagdo dos objetivos teméticos enconira-se simplificada neste quadro. As dotagbes apresentadas correspondem ao valor do fundo comunitério programado, em milhdes

de euros (ME).

3.1 COMPETITIVIDADE E
INTERNACIONALIZACAO. ESPECIALIZACAO
. INTELIGENTE

: Os objetivos centrais do dominio tematico
“Competitividade e Internacionalizagcdo” desta-
cam-se pelo seu peso em termos de dotagdo no
Norte 2020, pois concentram mais de metade da
dotacéo do programa. Esta opgéo encontra-se em
linha com a estratégia assumida por Portugal no
seu Acordo de Parceria e resulta de um conjunto
de regras de concentragdo temética estabeleci-
das pela legislagcdo comunitéria.

: Assim, o Norte 2020 caracteriza-se por uma
significativa concentracdo dos apoios em medi-
: das de politica regional com efeitos estruturais do
lado da oferta, (i) promovendo-se a intensificagdo
tecnolégica da base produtiva, (ii) valorizando-se
ativos e recursos intensivos em territério e susce-
tiveis de produgado de bens servigcos comerciali-
zaveis em mercado alargado, (iii) explorando-se
novos mercados e novos modelos de negocio e
de internacionalizagdo do tecido empresarial, a
par com um (iv) forte investimento na melhoria
das competéncias do capital humano, nomeada-
mente na drea da formagédo avangada [7].

: A Estratégia de Especializagao Inteligente da
: Regido do Norte (RIS3 Norte), dinamizada pela
CCDR-N em articulagdo com um conjunto alar-

figura 3 (em cima)

Estrutura do Norte 2020 por Objetivos

gado de atores da regido, estabelece o racional | € Dominios Tematicos [4]

para esta dimensao de politica centrada na com-
petitividade.

A construgdo da RIS3 do Norte assentou no
aproveitamento de “triangulos virtuosos”, envol-
vendo entidades regionais do Sistema Cientifico
e Tecnolbgico, produtores de tecnologia e utiliza-
dores avancados dessa tecnologia, num contexto
institucional promotor de interagcdes entre esses
trés vértices [8].

Este processo resultou na identificagdo de um
conjunto de apostas regionais em 8 dominios
prioritarios: (i) Recursos do Mar e Economia; (ii)
Capital Humano e Servigos Especializados; (iii)
Cultura, Criagao e Moda; (iv) IndUstrias da Mobi-
lidade e Ambiente; (v) Sistemas Agroambientais
e Alimentagao; (vi) Ciéncias da Vida e Saude; (vii)
Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do
Turismo; e (viii) Tecnologias de Largo Espectro.

As estratégias de especializacdo inteligente
partem do principio de que a inovagdo e a com-
petitividade das regiGes assentam nos recursos e
ativos existentes no territério, sobretudo os que
possuem caracteristicas Unicas (inimitaveis e ndo
transferiveis), quer sejam tecnolégicos ou endé-
genos. O principio advoga ainda que se devem
concentrar recursos, nomeadamente de investi-
mento, nas atividades econémicas em que exista,
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figura 4 (em cima)
Programas do Portugal 2020 com incidéncia
na Regido do Norte [6]
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ou possa reunir-se, massa critica relevante com
capacidade de se projectar a escala internacional.

A engenharia devera assumir um papel cen-
tral a este nivel. As conclusdes do XX Congresso
Nacional da Ordem dos Engenheiros, realizado em
Outubro de 2014, sublinham que o crescimento
do pais ndo pode deixar de ser baseado em inicia-
tivas de inovagao e que, ndo podendo existir ino-
vacao sem uma nova geracéo de tecnologia. Ou
seja, no horizonte de 2020, na sociedade e na eco-
nomia em particular, tera de haver uma muito
maior intervengédo dos engenheiros [9].

Os 8 dominios prioritarios de especializacdo
inteligente referidos anteriormente sao paradig-
maticos dessa importancia da engenharia. No
“triangulo virtuoso” subjacente a cada dominio,
de uma forma geral, encontram-se atividades
intensivas em conhecimento dependentes de
profissionais qualificados em areas de engenha-
ria. Refiram-se, a titulo de exemplo, trés dos oito
dominios:

— 0 dominio “Recursos do Mar e Economia” visa
o0 estabelecimento de relacdes de articulagdo
entre engenharias aplicadas (civil, mecéanica,
naval, robética, energia, biociéncias e tecnolo-
gias de informacéo, materiais), recursos do mar
e atividades econémicas que os valorizem
(designadamente, construgdo naval, producdo
de energia em offshore, construcéo de platafor-
mas, turismo ndautico, biocombustiveis, alimen-
tacéo e aquacultura em offshore, etc.);

— 0 dominio “Capital Humano e Servicos Espe-
cializados” promove as competéncias acumu-
ladas na area das TIC (em particular, no
desenvolvimento de aplicagdes multimédia e
na programacéao e engenharia de sistemas),
para o desenvolvimento de soluges de
governo eletrénico, a desmaterializagado de
processos e, em associagdo com a reconver-
séo de capital humano, o aproveitamento das
tendéncias para operacdes de nearshore out-
sourcing (centros de engenharia, de servigos
partilhados e de contacto);

— 0 dominio “Tecnologias de Largo Espectro”
procura desenvolver fileiras associadas a estas
Tecnologias, nomeadamente os Sistemas de
Producéo Avangados, Nanotecnologias, Mate-
riais e TICE, conjugando as capacidades e
infraestruturas cientificas e tecnolégicas, e de

setores utilizadores relevantes, através do
reforco do tecido empresarial existente (no :
caso das tecnologias de produgao e das TICE)
ou da criacédo de novas empresas (sobretudo
na éarea da nanotecnologia e da produgéo de
novos materiais).

A engenharia assume-se assim como um fator
transversal de competitividade e inovagdo em :
todos os dominios prioritarios de especializagéo
inteligente da Regido do Norte. :

Note-se, contudo, que o Norte 2020 néo se
circunscreve a objetivos de competitividade e :
internacionalizagao, apesar do caréter central que
estes assumem na sua estruturagdo. Por outro
lado, a estratégia regional de especializagao inte-
ligente, apesar de constituir um referencial deter- :
minante para orientar os investimentos em inova-
cdo, nédo é condicionadora de todos os apoios
previstos no Norte 2020.

3.2 TIPOLOGIAS DE APOIO DO NORTE 2020
E EXEMPLOS RELEVANTES NA OTICA DA
ENGENHARIA
O Norte 2020 prevé um amplo leque de tipo-
logias de apoios, com diferentes objetivos espe-
cificos. Muitas das tipologias sdo relevantes na
perspetiva das diversas vertentes da engenharia,
como por exemplo: :
- na &rea da reabilitagdo urbana, o Norte 2020
ird apoiar a reabilitagdo integral de edificios, :
incluindo os destinados a habitagao, aos equi-
pamentos de uso publico, ao comércio e ser-
vicos. Prevé igualmente o apoio & reconversao
de unidades industriais abandonadas e a rea-
bilitagdo e qualificacao do espago publico;
—-na area da eficiéncia energética, o Norte :
2020 ira apoiar projetos de reabilitagdo ener-
gética de infraestruturas publicas e do parque
de habitagao social. Também prevé o apoio a :
acOes de promocdo da eficiéncia energética -
nas empresas, incluindo o apoio a utilizacéo
de energias renovaveis;
- na area dos sistemas de transportes, o Norte :
2020 foca a sua intervengdo na area da mobi-
lidade urbana sustentavel. Prevé apoiar agoes
que proporcionem o incremento dos modos
suaves de transporte e a reducdo de emissoes
de CO,, incluindo, por exemplo, a melhoria de



interfaces, a estruturacdo de corredores urba-

nos de procura elevada, ou a construcdo de

ciclovias e vias pedonais;

na area de equipamentos coletivos, o Norte

2020 prevé apoiar a construcéo ou requalifi-

cacao de um conjunto limitado de equipa-

mentos de salde, equipamentos sociais e

escolas. Prevé igualmente o apoio a valoriza-

¢ao de equipamentos com vocagao cultural e

de elevado interesse turistico. Note-se que, de

uma forma geral, 0 apoio a este tipo de proje-
tos se encontra bastante condicionado e os
fundos disponiveis sao reduzidos, tendo em
conta os anteriores periodos de programacao;

na area do conhecimento e da inovacao, o

Norte 2020 ira apoiar projetos de 1&D e ativi-

dades de transferéncia de conhecimento de

tecnologia para as empresas. Prevé igual-

mente incentivos a |&D empresarial, apoios a

insercéo de recursos humanos altamente qua-

lificados nas empresas e apoios a programas
de doutoramento em articulacdo com as
empresas. As opcdes delineadas na Estratégia

Regional de Especializagéo Inteligente assu-

mem aqui particular relevancia;

- na area da competitividade das pequenas e
médias empresas, o Norte 2020 prevé diver-
sos instrumentos de apoio a qualificagao e
internacionalizagdo das empresas da regido.
Prevé igualmente apoiar o empreendedorismo
qualificado e criativo, incentivando a criagao
de novas empresas intensivas em conheci-
mento e tecnologia.

: N&o se apresenta aqui uma listagem exaustiva
: de tipologias de agBes em que se espera que a

. REFERENCIAS

* [1] Bachtler, J.; Begg, |.; Polverari, L. and Charles, D. (2013), “Evaluation of the Main Achievements of Cohesion *
Policy Programmes and Projects over the Longer Term in 15 Selected Regions”. Final Report to the European :

engenharia desempenhe um papel relevante. O
Norte 2020 engloba o apoio a vérias outras tipo- :
logias eventualmente importantes para as multi-
plas dimensdes da engenharia. No sitio Web
http://www.norte2020.pt é possivel encontrar
informacao sobre todas as vertentes de apoio do

programa.

4. NOTAS CONCLUSIVAS

O programa Norte 2020 encontra-se ja no ter-
reno. Um consideravel conjunto de concursos foi
ja lancado, e varios projetos foram aprovados. E
essencial garantir uma mobilizacdo dos agentes :
regionais capazes de apresentar projetos de qua-
lidade, que sejam focados em resultados e alinha-
dos com os objetivos estabelecidos para a regiao.
Para o efeito, sera importante o contributo de

todas as especialidades de engenharia.

Dos pontos anteriores ressaltou a transversali-
dade da engenharia no aproveitamento eficiente
e eficaz do programa Norte 2020. Neste contexto,
poder-se-a considerar que a qualidade da enge-
nharia que se praticar na Regido do Norte ao
longo dos préximos anos, sera uma condicéo
indispensavel para o sucesso do programa. Con-
sequentemente, serd também uma condicdo para :
0 sucesso da propria regido, na resposta aos
desafios de desenvolvimento regional e na con-

cretizacéo da visdo delineada para 2020.

E nossa conviccdo que a engenharia portu-
guesa, designadamente a que diariamente se
desenvolve na Regido do Norte, sabera estar a
altura deste desafio de transformar a natureza e
o0 contexto, para servir o Homem e gerar quali-

dade de vida para a sociedade.
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CSMPETE

2020 o E%MZO

FRANSCISCO SOUSA SOARES,
VOGAL DA COMISSAQ DIRETIVA
DO COMPETE 2020

“SE AS EMPRESAS PORTUGUESAS CONHECEREM
BEM O MERCADO, SE ESTIVEREM BEM CAPACITADAS,
SE APOSTAREM EM RECURSOS HUMANOS
QUALIFICADOS E SE SE ENTUSIASMAREM A

APRESENTAR BOAS CANDIDATURAS AO COMPETE 2020
TERAO COM CERTEZA SUCESSO”

* Vogal da Comissao Diretiva do Compete 2020, Francisco Sousa Soares tem uma larga experiéncia no :
que concerne a gestdao dos quadros de investimento comunitario. Entre outras fungdes, passou pela
Secretaria de Estado da Ciéncia para a area dos fundos Comunitarios e integrou as Comissoes de nego-
ciagdo do Acordo de Parceria com a Comissdo Europeia (desde 2012), assim como as comissoes de
i Acompanhamento do COMPETE, POPH e POVT (desde 2011). Nesta entrevista & INFO, o engenheiro
civil aborda os eixos estratégicos do horizonte 2020, os objetivos tragados no dmbito do COMPETE 2020

1 ouaimportancia atribuida a qualificacao profissional, no 4mbito destes fundos comunitarios.

Portugal tem delineado até 2020 uma estraté-
gia nacional que visa o desenvolvimento econé-
mico, social e territorial, seguindo as diretrizes
do horizonte 2020. No geral, que andlise faz a
. este documento, que virtudes e eventuais debi-
lidades Ihe identifica, e que espaco temos para,
entre 2015 e 2020, enquadrar algumas ques-
toes que possam aparecer e sejam prementes?
: Tenho a vantagem de ter participado na ela-
boracdo do Acordo de Parceria Portugal — Unido
Europeia. Foi um trabalho que demorou pratica-

2 O INFO 35 ¢ SET-DEZ 2015

mente dois anos, muito duro na negociac@o, mas
também muito positivo na definicdo dos eixos
importantes para o desenvolvimento de Portugal. No
caso concreto da Competitividade e da Internacio-
nalizagdo, os dois motes decisivos sdo 0 aumento
da competitividade das empresas e o reforgo da
internacionalizagao. Os contributos para 0 aumento
do emprego sdo também decisivos. Em relacdo ao
Norte, o grande objetivo € que a partir de 2020, a
regido nao necessite de fundos comunitarios,
enquanto regido de convergéncia. Na eventualidade



de esta situacao se verificar isto significara que os
fundos comunitarios foram bem aplicados, que o
Norte estara acima dos 75% do PIB per capita da
média comunitaria e que tera dado um salto em
frente. Até isso acontecer precisamos de fazer um
esforco para descobrir bons projetos e empenhar-
nos a apresentar e aprovar boas candidaturas.

: O programa COMPETE 2020 possui 4.4 milhdes
de euros de fundos e, se adicionarmos a contrapar-
tida nacional publico-privada, atingimos os 6.5
milhdes de euros, sendo que uma parte importante
: desse montante sera para o Norte. Estou certo de
que o Norte ira somar a fatia do seu programa regio-
nal, que sdo 3.4 mil milhdes de euros, uma parte
do COMPETE 2020 e também parte dos outros 3
programas tematicos das regides de convergéncia
(POSEUR, POISE, Capital Humano).

Em relagdo aos anteriores quadros comunitarios,
neste verificamos uma alteracado de paradigma.
Ou seja, neste periodo de programacao os pro-
jetos submetidos tém de ser objetivos e vocacio-
nados para a concretizacao. Que papel poderao
ter os engenheiros nesta visao que é necessaria
: para o COMPETE 20207 Que mais-valias podem
trazer a estes processos?

: Diria que a grande mudanca nas negociacoes
com a Comissao Europeia foi a viragem para os
resultados. A Comisséo Europeia colocou a dis-
posicao de Portugal 25 mil milhdes, mas obriga-
nos a orientar a gestao para os resultados. Estdao
estabelecidas metas muito concretas pelas quais
somos avaliados. Temos uma série de indicadores
e objetivos em funcgéao dos projetos aprovados e a
executar, assim como dos seus resultados. O qua-
dro de desempenho obriga, para cada um dos
Eixos, a executar metas exigentes até 2018.

“DEVEMOS, AQUI E AGORA,

ELOGIAR O TRABALHO DO PRESIDENTE
DA COMISSAO EUROPEIA, NAO POR TER
SIDO UM PORTUGUES, MAS PORQUE FOI
DECISIVO NO VOLUME DE FINANCIAMENTO
ATRIBUIDO A PORTUGAL.”

: Ha também um reforco ao nivel da transferén-
cia de fundos ndo reembolsaveis. H4 um incen-
tivo ao reembolso, nomeadamente através dos
programas regionais, dos instrumentos financei-

ros que nos vao permitir alargar a base de apoio

de financiamento disponivel.

Resumindo, na negociagcdo com a Comissdo
Europeia impusemo-nos a uma obrigatoriedade que
temos de cumprir e responder com bons resultados. :
Devemos, aqui e agora, elogiar o Presidente da
Comissdo Europeia, nao por ter sido um portugués,
mas porque foi decisivo no volume de financia-
mento atribuido a Portugal. O Dr. Durdo Barroso teve
um papel importantissimo nesta negociacéo e é
importante saber reconhecé-lo. A Ordem dos Enge-
nheiros fé-lo quando Ihe atribuiu o grau de Asso-
ciado Honorario. O Dr. Dur&o Barroso teve 10 anos
muito dificeis na Unido Europeia, mas entregou a
Comissao muito mais equilibrada do que a recebeu

em 2005, e para Portugal isso foi decisivo.

Devemos também reconhecer o empenha-
mento do Ministro-adjunto e do Desenvolvimento
Regional, Miguel Poiares Maduro, que conseguiu
habilmente fechar os dossiés primeiro que 0s res-
tantes paises. O acordo de parceria foi assinado
e aprovado em julho de 2014 e os programas
operacionais estavam todos aprovados em
dezembro de 2014. Foi uma diferenca muito
grande em relacéo ao quadro anterior e por isso
¢ importante destacar o empenho do Governo

Portugués e a colaboracéo da Uniéo Europeia.

Em que resultados, diretos e indiretos, se tra-

duziu a aplicacao destes fundos?

Saliento os contributos para o crescimento do
emprego em Portugal. No primeiro trimestre de
2015 foi 0 6.° pais que mais cresceu na Unido Euro-
peia. Claro que este crescimento podera estar rela-
cionado com o encerramento do QREN e a disponi-
bilizagao de fundos comunitarios, mas também de
outras tendéncias como, por exemplo, 0 cresci-
mento e o sucesso de setores como o Turismo.
Posso também referir o sucesso dos setores do cal-
cado e do vinho. Nos Ultimos anos, o setor ligado ao
calcado viveu uma enorme evolugédo tecnologica, :
tendo feito um caminho notavel. Neste momento, os
sapatos portugueses ocupam a segunda posi¢do No
que diz respeito ao valor de venda nos mercados
internacionais, sé ultrapassados pelos sapatos italia-

nos, o que resulta das reformas operadas no setor.

Por sua vez, os vinhos portugueses cresceram :
mais de 20% ao nivel das exportacdes e neste
momento estdo acima dos 700 milhdes de euros. :
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Existem bons exemplos da modernizagdo que
ocorreu neste setor, como é o caso da Adega Gra-
cruz. Também nao podemos esquecer o esforco
no setor dos téxteis, concretamente no que diz
respeito a maior incorporacao de Investigacéo e
i Desenvolvimento.

Os centros de I&D do norte tém hoje um enorme

potencial, sobretudo devido a ligacdo a Universi-
dade do Porto, a Universidade do Minho e a Uni-
: versidade de Trés os Montes e Alto Douro (Consorcio
UniNorte). O financiamento para a ciéncia no Por-
tugal 2020 teve um incremento de mais de 50% em
relacdo ao QREN.

Um dos objetivos deste programa passa tam-

bém por conseguir, com o financiamento dos pro-
gramas regionais, inserir doutorados nas empresas.
A conquista deste objetivo permitira elevar a quali-
ficacdo da mao-de-obra das empresas, contribuindo
para o incremento da sua cadeia de valor.

Tendo por base esta andlise de que o desenvol-
vimento de todos estes setores esta na aposta
: na competéncia, na qualificacdo, na insergao de
engenheiros qualificados e doutorados nas
empresas, qual acha que devera ser o compor-
tamento dos lideres de outros setores profissio-
nais? Como vamos inserir doutorados, por exem-
plo, no setor da construcao?

O primeiro aspeto que destaco € a importancia

: dos empresarios conhecerem muito bem a fileira
da construcéo. Durante o século XX, o setor deu
cartas no mundo inteiro, e.g nos estaleiros navais
ou ao nivel das barragens, pelo que é importante
conhecer toda a fileira e todos os produtos de
forma a crescer em valor.

Volto a falar do 1&D, muito importante para o

setor da construgdo. Existem, neste momento,
varios protocolos com universidades americanas
(Austin, Texas, MIT, Carnegie Mellon) que tém
permitido aos portugueses conquistar novas areas
de negacio (por exemplo, nas areas da seguranca
ou sistemas de informacgdo). E fundamental que
as empresas se reforcem nestas éareas, diversifi-
cando os servicos prestados. H& uns anos atras
uma empresa de construgao sé prestava servicos
tradicionais (carpintaria, serralharia, pedreiros),
hoje tem de oferecer ao mercado outros produ-
: tos/solucdes, integrados em niveis mais elevados
da cadeia de valor.

Destaco um bom exemplo que temos na area
da construgao: a Vortal. A Vortal € uma plataforma
que foi concebida pelas empresas de construcao
e que hoje esta a dar cartas em todo o mundo,
caso da Republica Checa, da Colémbia, Repu-
blica Dominicana, entre outras. Uma empresa
que estudou muito bem o setor, os seus concor-
rentes e que cresceu todos os anos, tendo depois
apostado na exportacao. :

Se as empresas portuguesas conhecerem
bem o mercado, se estiverem bem capacitadas,
se apostarem nos recursos humanos e se se
entusiasmarem a apresentar boas candidaturas :
a0 COMPETE 2020 terdo com certeza sucesso.

Que papel esta destinado a formacgao dos profis-
sionais que, nao tendo qualificacdo superior, tém
um papel fundamental na cadeia de valor? Que
agdes dentro do COMPETE 2020 podem ser mobi- :
lizadas para que estes profissionais sejam melhor
qualificados, mais reconhecidos nas suas profis-
soes e no papel que desempenham?

No COMPETE 2020, a area de formacado tem um
eixo especifico dedicado a formacéo e emprego,
nomeadamente a area da formacao-acdo, algo que :
vem do passado e que queremos dinamizar noutros
moldes, envolvendo as Confederacdes Empresariais.

“E VERDADE QUE TODAS AS FORMAGOES
SAO IMPORTANTES, MAS A FORMAGAO
PROFISSIONAL EM PORTUGAL

TEM DE CRESCER”

Aproveito para mencionar a importancia da
nova oferta: os TeSP (Cursos Técnicos Superiores
Profissionais) —formacé&o de ensino superior curta,
com dois anos de duragdo. Neste momento, por :
exemplo em Amarante, estéo a ser lecionados qua-
tro cursos que resultam de um protocolo entre o
Instituto Politécnico do Porto e o Municipio. Se cada
Municipio conseguir, em parceria com os Politéc-
nicos e as Universidades, dinamizar esta nova
oferta formativa vamos dar um salto qualitativo. Isto
é a dinamizacdo de uma nova formacédo que nos
chega na sequéncia do reforco da formacgao dual
dos cursos profissionais. Portugal estéa a fazer um
esforco muito grande para aumentar a cadeia de
valor dos seus recursos profissionais, para assim
conseguir entrar num caminho de maior profissio-



Dominios Prioritarios

ENEI

% Industrias culturais e criativas

o
o

Transportes, mobilidade e logistica

: nalismo. E verdade que todas as formacdes sao
 importantes, mas a formagao profissional em Por-
. tugal ainda tem margem para crescer.

Relativamente ao Eixo 4 dos Portos e Ferrovias,
onde Portugal também pode dar cartas, ainda
temos espaco para iniciativas, além das que
estdo no PETI? Como vé este eixo fundamental
para o setor da construgcao, mecanica, logistica,
eficiéncia energética?

Foi muito bom o envolvimento do Ministério da
Economia no sentido de dinamizar o PETI. As infra-
estruturas rodoviarias em Portugal atingiram um
nivel de investimento dificil de compreender pelos
paises europeus, dai a ndo atribuicdo de fundos
para as rodovias no Portugal 2020. Mas é preciso
nao esquecer que ha mais meios e, neste ponto,
temos de realgar o trabalho da Comissao Europeia
que ajudou a focar a atencéo na ferrovia, nos portos
e na logistica com vista a conseguir melhorar a pro-
dutividade. Sublinho que é necessario, até ao final
de 2015, executar todas as verbas do QREN e
depois avaliar os novos projetos. Os valores atribui-
: dos a este Eixo no Portugal 2020 nZo sdo de
volume muito grande (cerca de 700 milhdes de
FEDER e Fundo de Coesé&o), mas ainda € um valor
apreciavel e que merece uma avaliagdo pormeno-
rizada para selecionar os projetos mais relevantes,
que serdo complementares de investimentos finan-
: ceiros efetuados no QREN.

Outro eixo esta relacionado com a organica do
estado e a reestruturacao do setor do estado...
: Esta € uma questéo delicada, mas relacio-
nada com a Competitividade. Esta matéria é

muito importante no reforco da capacidade ins-
titucional, mas também na proépria eficiéncia da
administragéo publica. E necessério capacitar as
infraestruturas das instituigdes, colocar a dispo-
sicdo dos setores da Administragéo Publica um
conjunto de novas tecnologias, melhorar a efi-
ciéncia dos recursos humanos e sistematizar
toda esta organica. E necessério evitar perdas e
o acervo documental deve ser muito bem catalo-
gado e guardado, para que possa ser utilizado
pelas geracdes vindouras.

“E IMPORTANTE QUE TENHAMOS TODOS
A CONSCIENCIA DE QUE E NECESSARIO
UM ESFORGO CONJUNTO PARA CUMPRIR
0S OBJETIVOS TRACADOS

NOS 15 DOMINIOS PRIORITARIOS”

Para finalizar, que envolvimento pode ter a
Ordem dos Engenheiros como instrumento de
apoio aos projetos?

O ultimo Congresso da Ordem dos Engenhei-
ros foi dedicado ao Portugal 2020, o que consti-
tuiu um momento muito importante na mobiliza-
cdo das empresas para estes temas. As
Associagoes Profissionais podem ajudar a divul-
gar e a alertar, mas agora o importante é que as
empresas se consciencializem que tém de apre-
sentar candidaturas e consultar o Balcdo 2020
(para conhecer os regulamentos e avisos) e atuar
com a méaxima forca. E importante que tenhamos
todos a consciéncia de que é necessario um
esforco conjunto para cumprir os objetivos traca-
dos nos 15 Dominios Prioritarios da Estratégia de
|1&D para a Especializacao Inteligente m

Automovel, aeronautica e espago
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LUIS MACEDO,

SECRETARIO EXECUTIVO
DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

DO CAVADO

“PROCURAMOS COLABORAR COM 0S
MUNICIPIOS E COM AS INSTITUICOES LOCAIS
NA PREPARACAO E FORMULACAO DE
CANDIDATURAS, TENTANDO DAR-LHES
ADEQUADA DIMENSAO SUPRAMUNICIPAL.”

O Norte 2020 reconhece como eixos de impor-
tancia a inclusao social, a redugdo do abandono
escolar, a promocao do emprego ou a criacao de
microempresas. Qual tem sido o contributo das
: CIM neste sentido? Que projetos tém desenvol-
vido e prevéem executar?

O “Norte 2020 reconhece as tipologias que

. acaba de referir como muito importantes, assim
:como os restantes Programas Operacionais

* Licenciado em Engenharia Civil, Luis Manuel Machado Macedo € o Secretario Executivo da Comunidade :
Intermunicipal do Cévado, e esta diretamente envolvido na dinamizagdo de parcerias e redes no &mbito
dos investimentos comunitarios. Qual o papel das comunidades intermunicipais no quadro do Norte 2020,
ou de que forma apoiam os municipios e agentes locais na candidatura e efetivacao de projetos com
importante impacto para o desenvolvimento local e regional? Sdo algumas questoes a que Luis Macedo
responde, numa entrevista com espaco também para abordar o papel da Ordem dos Engenheiros e da
engenharia na definicdo da aplicagao dos fundos comunitarios. :

Regionais e Tematicos. E uma estratégia nacional
enquadrada pelo Programa Nacional “Portugal
2020". :

Como se sabe, o NORTE 2020 esta estrutu-
rado em 10 eixos prioritarios, 3 dos quais séo
dedicados respetivamente ao emprego e mobili-
dade dos trabalhadores — EP6, a inclusao social
e pobreza — EP7, e a educagao e aprendizagem ao
longo da vida — EPS8. Estes 3 eixos tém uma dotacao



financeira equivalente a 25% do total do programa
NORTE 2020 (3.379 milhdes de euros). Se tiver-
mos em conta que os 2 primeiros eixos, os EP1 e
EP2, séo dedicados respetivamente a investigagdo
e desenvolvimento tecnoldgico e a competitividade
das pequenas e médias empresas, e que ambos
representam cerca de 50% do total do programa
operacional regional, poderemos concluir que
representam tipologias verdadeiramente prioritarias
no NORTE 2020.

: Do ponto de vista das CIMs - Comunidades
¢ Intermunicipais, sdo reconhecidamente parceiros
privilegiados para a implementagdo de processos
de territorializacéo de politicas publicas, para a
constituicdo e dinamizacéo de redes, e para o esta-
belecimento de parcerias efetivas entre os agentes
territoriais que intervém nos dominios atrés referi-
dos. No entanto, alguns destes aspetos sao relati-
: vamente novos no contexto da normal atividade das
CIMs, e especialmente no que se refere ao novo
quadro de investimentos comunitarios.

“RELATIVAMENTE A ESTE PROCESSO O
PAPEL DA CIM E BEM DEFINIDO, E VEM
EM CONTINUIDADE COM O QUE JA
SUCEDEU NO ANTERIOR QUADRO
COMUNITARIO, EM QUE AS CIMS
TAMBEM CONTRATUALIZARAM A GESTAO
DE UMA PARTE DO ON2, PORVENTURA A
MAIS BEM-SUCEDIDA E COM MELHOR
EXECUCAO DE TODO O PROGRAMA ON2.”

: Para este efeito, criamos competéncias inter-
nas especfficas, e temos trabalhado muito estreita-
mente com 0s municipios e com os agentes locais
publicos e privados em cada uma destas areas, inte-
: grando e colaborando com as redes municipais e
supramunicipais existentes em cada uma das novas
areas de acdo, e na dinamizacao de novos projetos.
Aproveitando a significativa experiéncia da CIM em
matéria de gestao e acompanhamento de processos
comunitarios, procuramos colaborar com os muni-
cipios e com as instituigdes locais na preparagao e
formulacéo de candidaturas, tentando dar-lhes ade-
quada dimensdo supramunicipal.

: No &mbito da preparagdo do nosso enquadra-
mento institucional neste quadro comunitario,
elabordmos um estudo ao nivel da NUT III, um
estudo Integrado de Base Territorial com vista a

identificacéo de investimentos territoriais integra-
dos. No passado dia 5 de agosto assinamos com
as autoridades de Gestdo do Norte 2020, do
POSEUR, POISE e PDR 2020, um Pacto para o
Desenvolvimento e Coes&o Territorial do Cavado,
a partir do qual assumimos a responsabilidade de
gerir um envelope financeiro de 49,50 Milhoes de
Euros (valor de compatrticipagdo) para implemen-
tar um conjunto de projetos ja identificados e con-
siderados estratégicos para o desenvolvimento
econémico e social do territério do Cavado. Este
pacto tem uma caracteristica nova e relevante :
relativamente a contratualizagéo feita no quadro
anterior e que é o facto de ser multifundo e mul-

tiprograma.

Qual o papel das Comunidades Intermunicipais

na gestao destes investimentos?

De acordo com os estatutos das CIMs e AMs, :
duas das suas atribuicdes mais importantes séo
articular investimentos municipais de interesse
intermunicipal e participar na gestéo de progra-
mas de apoio ao desenvolvimento regional, espe-
cialmente os programas vindos da Comunidade
Europeia. Concretizando melhor, o NORTE 2020 :
contratualizara cerca de 14% das suas verbas
com as CIMs e AMP, sob a forma de Pactos Ter-
ritoriais, pelo que estas entidades assumirdo um
papel de gestoras de todo o processo de imple-
mentacgdo de candidaturas, desde a formagéo dos
avisos, rececéo e analise de candidaturas até ao :
acompanhamento financeiro e encerramento das
mesmas. Relativamente a este processo o papel
da CIM é bem definido, e vem em continuidade
com o que ja sucedeu no anterior quadro comu-
nitario, em que as CIMs também contratualizaram
a gestdo de uma parte do ON2, porventura a mais :
bem-sucedida e com melhor execugéo de todo o

programa ON2.

E ainda de referir que os municipios teréo pos-
sibilidade de se candidatar a todas as outras tipo-
logias nao contratualizadas, assim como aos Pro-
gramas nacionais tematicos, o que representara
uma quota-parte muito importante dos seus
investimentos, e af as CIMs e AMP colaboraréo
certamente em regime de consultoria, assessoria
técnica aos municipios, ou até como parceiros ou
chefes de fila na implementacéo de novos proje-

tos.
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Temos assistido, nos meios de comunicagao, a
alguma contestacao por parte de algumas organi-
zacoes em torno da Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), a
propésito da redugdo de verbas. Concorda com
esta posicao?

E verdade, tem havido alguma contestacéo, ndo

particularmente ao nivel da regido Norte mas sim
em todo o pais. As dificuldades s&o transversais e
nacionais, e como disse e bem, ha uma reducao
significativa das verbas orientadas para o investi-
mento municipal, o que tem gerado muito descon-
forto. Por outro lado, parte das verbas que estao a
: ser contratualizadas com as CIMs e com as AMs
serdo exclusivamente orientadas para setores do
Estado, como seja o IEFP, a Cases ou o IPDJ. Na
minha opinido é um erro, pois comega por ser uma
medida ndo compreendida pelos municipics, e por-
tanto mal aceite. Ndo se vislumbra qualquer logica
na adocdo desta medida. Mas para além deste
aspeto e da significativa reducdo de verbas que
estdo contratualizadas, ou ainda em processo de
contratualizacdo (no caso da NUT Céavado ¢ de
cerca de 40% relativamente ao quadro anterior),
ha outros aspetos que causam algum desconforto,
: como seja a incapacidade das verbas atribuidas as
CIMs, por tipologia, darem resposta, e no caso con-
creto do Cavado, a grande parte das propostas que
resultaram do plano elaborado para definigao da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento do
Cavado. Diria que estamos perante uma programa-
¢ao musculada, configurada por visdes centraliza-
das que ndo tém em conta as estratégias locais.

0 que muda no Norte 2020, em relagcao ao Qua-
dro de Referéncia Estratégica Nacional 2007-
120137

Os sucessivos quadros comunitarios foram

muito marcados por investimentos estruturantes
e caracteristicos que transformaram o pais. Em
todos os quadros predominaram investimentos
muito fisicos, especialmente na area das infra-
estruturas de mobilidade, de ambiente, dos equi-
pamentos e da regeneragao urbana. Todos estes
investimentos sdo muito marcados pela obra
fisica, que deixou uma marca de desenvolvimento
e de qualidade de vida em todo o pais.

O atual quadro comunitério inverte de certa

forma este paradigma, quero dizer, a quota do

que era material passara a ser imaterial, e vice-
versa. Sera de facto uma reviravolta na orientacao
dos investimentos, agora mais voltados para a
competitividade, internacionalizagéo, investiga-
cao, transicao para uma economia de baixo teor
de carbono, inclusao social, empreendedorismo,
formacao, etc. Por outro lado, também sera um
quadro muito orientado para os resultados, e sera
certamente um exercicio muito exigente para
todos os atores. Receio bem que seja uma vira-
gem demasiado radical, suportada por um pro-
€esso que para ja se apresenta complexo para
todos aqueles que lidam com estes processos.

Como tem sido a articulacao entre os servigos
da administracao central, CIM, areas metropo-
litanas e Comissdao de Coordenacao, na defini-
¢ao dos investimentos/projetos a financiar?

No percurso que decorreu desde a definicao
do enquadramento estratégico integrado de
desenvolvimento territorial até a aprovacao do
Pacto para a Coesdo e Desenvolvimento Territorial
do Cavado, tivemos que reunir e falar muitas
vezes com a Comissao Diretiva do ON2 e agora
do NORTE 2020 e com responsaveis regionais
dos diversos setores regionais das politicas publi-
cas do Estado. A nossa articulacao ou relagéao
com a Comissao Diretiva e seu secretariado téc-
nico, ou com a CCDRN em geral, é de total coo-
peracdo, muito cordial, muito positiva, e constru-
tiva, como sempre foi. Ja no contacto com os
diversos representantes regionais dos diversos
setores do Estado, tivemos experiéncias muito
variaveis, podendo concluir que ha setores que
ainda nao estdo muito preparados para dialogar
com a administracao local, de igual para igual, ou
por outras palavras, ainda exibem uma postura
de distanciamento e algum autoritarismo sem
explicagao, até diria que fora de moda.

0O que esta previsto utilizar do programa Norte
20207 Quais os projetos mais importantes e
quais os desafios para os municipios?

O Norte 2020 oferece a regido oportunidades
de investimento em areas muito diversificadas.
Como ja referi, ha uma fatia de 49% do programa
que esta orientado para a competitividade das
PMEs, e para a investigacédo, desenvolvimento
tecnolégico e inovagao. Isto significa que a fatia



mais expressivamente orientada para 0s munici-
pios constituird um novo desafio que passara nao
s6 pelo desenho de melhores projetos, por vezes
sem investimento material (drea em que tém
: mais experiéncia), mas também de projetos com
reconhecido impacto no territério, com resultados
1 mensurdveis e identificados com os indicadores
¢ do programa.

Os municipios também séo desafiados a tra-
balhar em rede, quer dentro do seu territério
(com as associagdes comerciais e industriais,
universidades, grupos de escolas, associagdes
culturais, etc.) quer fora, primeiro a nivel inter-
municipal (com os seus pares das sub-regides),
e depois ao nivel nacional e até internacional,
com entidades e agentes de outros territorios
com guem acrescentem valor aos resultados.

Os municipios poderao ainda aceder ao Norte
1 2020, quer diretamente quer pela via das contra-
tualizagbes com as CIMs e com as Cidades de
nivel superior, através das ITl — Investimentos
Territoriais Integrados e das AIDUS — Agdes Ino-
vadoras para o Desenvolvimento Urbano. Estes
instrumentos serdo centrais e estratégicos no
ambito do novo quadro. Finalmente, os munici-
pios poderdo ainda ser parceiros dos instrumen-
tos criados para as DLBCs — Desenvolvimento
Local de Base Comunitéria, as quais serao espe-
cialmente importantes nas areas rurais e nas
zonas com forte presenca da atividade piscatéria.
Relativamente aos projetos mais importantes a
candidatar, posso referir que serdo aqueles que
constituem a ultima fase de requalificacao das
infraestruturas escolares, projetos da area da efi-
ciéncia energética em edificios municipais rele-
vantes, assim como todos os projetos relaciona-
dos com a transicéo para a economia de baixo
teor de carbono, regeneragao urbana e essencial-
. mente o emprego, inclusdo social e combate a
pobreza.

S&o inumeros os projetos ja devidamente for-
matados para serem candidatados, quando os
1 respetivos avisos abrirem. Dois dos projetos infra-
estruturais mais expressivos serdo a construcéo
da Ecovia do Cavado e Homem, que ligara os 6
: concelhos percorrendo as margens dos rios
Cavado e Homem, e que tera uma extensao de
cerca de 79 km, e a construcdo da Rede de
Praias Fluviais do Cavado e Homem.

“E UM NOVO DESAFIO COM FORTE
ENVOLVIMENTO DA ENGENHARIA, ONDE
0 CONHECIMENTO E A EXPERIENCIA DOS
ENGENHEIROS SERA DETERMINANTE
PARA O SEU SUCESSO.”

Qual o papel da Engenharia na aplicacao dos

fundos comunitarios?

A engenharia é indissociavel de praticamente
todos os processos da implementacéo e gestdo dos
fundos comunitarios, nomeadamente nos investi- :
mentos fisicos. No quadro comunitéario que agora
comeca nao havera praticamente investimentos na
area da mobilidade territorial e havera menos inves-
timento nos equipamentos escolares ou sociais,
mas havera um reforco significativo na construgao
de outro tipo de infraestruturas, como sejam as vias
ciclaveis, a regeneracdo urbana, a construcédo de
unidades de producéo de energias alternativas ou
a instalagao de tecnologias capazes de induzir a
reducdo do consumo de energia quer em edificios
quer em transportes ou no espaco publico. E um
novo desafio com forte envolvimento da engenha- :
ria, onde o conhecimento e a experiéncia dos enge-

nheiros sera determinante para o seu sucesso.

Como tem visto a atuacdo da OE neste assunto?
Qual considera que devia ser o seu envolvimento?

A OE tem refletido e assumido posi¢des publi-
cas muito claras, de importancia inquestionavel,
relativamente aos grandes investimentos estratégi-
cos planeados para o pais, e que serdo financiados
também no ambito do atual quadro comunitério.
Mas eu penso que o problema que se pode agora
colocar ¢ sobre o futuro, o interesse do envolvi- :
mento da OE no acompanhamento da implemen-
tacdo dos varios programas regionais € nacionais
que constituem o envelope comunitario 2014-
2020, independentemente da sua dimensao. Ora,
sendo a Ordem uma associagao publica represen-
tativa dos engenheiros, que sdo agentes interve-
nientes e indispensaveis na concretizagéo da estra- :
tégia de modernizacdo estrutural e de
desenvolvimento econémico e social do pals, espe-
cialmente a financiada pelo Portugal 2020, entdo
torna-se evidente que estes motivos reivindicam
obviamente a sua participagdo ativa e organizada :
no processo, tanto ao nivel nacional como regional

e até distrital m
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empresarial e da realidade univer- :

sitaria.

Sob o0 mote “Déa Ordem ao teu futuro”,
a OERN esteve presente no evento e
estabeleceu a ponte com centenas de
estudantes e recém-licenciados nas
areas da engenharia. Da estratégia da
Ordem nos Gltimos anos faz parte, de
forma muito particular, a captagdo de

novos membros e a atragdo de jovens :
para a instituico. :

: ALTERAGOES A LEI 40/2015

DEBATIDAS EM TODAS AS
DELEGACOES DISTRITAIS
DA REGIAO NORTE

Ao longo do més de setembro, a

Regido Norte da Ordem dos Enge-
nheiros (OERN) realizou na sua sede

e delegacdes distritais um conjunto
de sessdes-debate a proposito da
entrada em vigor da Lei 40/2015 de

1 de Junho que veio alterar a Lei

{ 31/2009 de 3 de Julho.

A iniciativa surgiu com o intuito de
dar resposta as varias questdes levan-
tadas face as alteragdes que a publi-

cacéo da Lei 40/2015 provocou na

vida profissional dos membros da OE.
As mudangas passam pelas qualifi-
cacdes profissionais exigiveis aos téc-

nicos responsaveis pela elaboracéo e

subscricdo de projetos, pela coorde-

nacdo de projetos, direcdo de obra
publica ou particular, condugao da

execugao dos trabalhos das diferen-
: tes especialidades nas obras particu-

lares de classe 6 ou superior e pela
direcdo de fiscalizagdo de obras
publicas ou particulares. :
Para abordar as mudangas em :
causa, assim como as suas implica-
¢oes do ponto de vista juridico e téc-
nico, estiveram presentes nas ses-
soes Fernando Duarte, responsavel
nacional pelos servicos juridicos da
Ordem dos Engenheiros, Antonio
Barreto Archer, responsavel pelo
apoio juridico regional norte, e
Mafalda Alves, responsavel pelos
assuntos profissionais da OERN. :
As sessbes — que contaram ainda
com a presenca dos delegados Dis- :
tritais de cada regiéo, do Presidente
do Conselho Diretivo da Regido
Norte e do vogal do Conselho Regio-
nal de Engenharia Civil — constitui-
ram um olhar critico relativamente
ao contexto atual da qualificago :
profissional, reunindo diferentes
perspetivas e propostas de resolu-
¢do sobre as questdes que mais afe-
tam os membros da OE.




: CURSO DE DESMONTE

: COM EXPLOSIVOS CONTOU
: COM MAIS

DE 100 PARTICIPANTES

A Ordem dos Engenheiros — Regiéo
Norte associou-se ao Departa-
mento de Engenharia de Minas
(DEM) da Faculdade de Engenha-
ria da Universidade do Porto e a
Escuela de Ingenieros de Minas da
Universidad Politécnica de Madrid
na promogao e organizagao de um
curso de Desmonte com Explosi-
: vos.

: De particular importancia para o
exercicio da profissdo de Enge-

“*i,g

nheiro de Minas, e essencial para
a atualizacdo sobre os ultimos
avangos tecnologicos nesta area, o
curso contou com mais de 100
participantes, entre engenheiros
portugueses e estrangeiros, profis-
sionais do setor, empresarios e
estudantes de engenharia.

Sob a coordenacao de trés profes-
sores da universidade Politécnica
de Madrid e em estreita colabora-
¢do com o engenheiro Carlos
Coreia, da empresa Mota-Engil, o
curso incluiu 6 horas de formacao
em sala de aula, na Faculdade de
Engenharia da Universidade do
Porto, e 3 horas praticas, que tive-

rem lugar na pedreira da Mota-
Engil, no concelho de Santo Tirso.
A abertura do curso esteve a cargo

do Diretor da FEUP, Jodo Falcéo e
Cunha, e do Diretor do DEM, Anto- :
nio Fidza. :
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OERN ORGANIZOU VISITA
 AOS LABORATORIOS

: DO INSTITUTO NACIONAL
: DE SAUDE DR. RICARDO
. JORGE, NO PORTO

A visita as instalagdes do Instituto
: Nacional de Saude Dr.
Jorge, no Porto, teve lugar no pas-
sado dia 21 de outubro e visou cons-

Ricardo

tituir-se como uma “montra” de
: boas praticas e um momento de
aprendizagem e reflexdo sobre
temas como a importancia dos estu-
dos no ambito da qualidade do ar
interior, ou a avaliacéo da qualidade
microbiolégica da agua de acordo
com a legislacdo/guias/recomen-
dacdes vigentes em Portugal.
Dinamizada pelo Colégio de Enge-
¢ nharia Quimica e Bioldgica da
: Ordem dos Engenheiros — Regido

Norte, a iniciativa contou com a pre-
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tor do Instituto no Porto. Ao longo de

oportunidade de passar pelos véarios
laboratérios, sempre sob a orientagéo
dos especialistas que coordenam as
atividades nesta instituicdo. A visita
permitiu assim aos engenheiros a
partilha de experiéncias profissionais
e o contacto com a realidade do tra- :
balho desenvolvido naquele que é o
grande proximidade e partilha.

O protocolo prevé a mobilidade de
profissionais engenheiros entre Bra-
sil e Portugal baseada no principio
de total reciprocidade, tendo em

laboratério nacional de referéncia.

: das

: OE E CONFEA ASSINAM
: ACORDO DE COOPERACAO
: EM BRASILIA

A Ordem dos Engenheiros (OE) e o
Conselho Federal de Engenharia e
: Agronomia do Brasil (CONFEA) assi-
naram, dia 29 de setembro, em Bra-
silia, um acordo sobre as condigdes
de reconhecimento do exercicio pro-
fissional dos membros de cada uma

Associacdes  Profissionais,

designado de Termo de Reciproci-
dade. O documento foi depois ratifi-
senca do seu coordenador, Paulo
Rodrigues, e de Carlos Pinto, o Dire-
Depois de vérias tentativas de aceita-
todo o dia, os participantes tiveram

cado em Portugal, no dia 28 de
outubro de 2015.

¢ao mutua dos profissionais portu-
gueses e brasileiros, a OE de Portugal
congratula-se com o caminho que as
negociacdes seguiram e que permi-
tiram a assinatura do documento.
Recorde-se que o Brasil € o maior
pais de toda a lusofonia e com o qual
a Engenharia Portuguesa estabele-
ceu, desde ha muito, relagcdes de

consideracao apenas as competén-
cias profissionais reconhecidas pelas
duas Associagdes Profissionais (CON-
FEA e OE) e, portanto, sem atender :
ao reconhecimento prévio das respe-
tivas habilitacdes académicas. :
Destaque, ainda, para o facto de os
engenheiros portugueses virem a ser
admitidos no Sistema Confea/Crea,
mantendo todas as atribuicdes profis-
sionais concedidas pela OF de Portu- :
gal, de acordo com certidéo emitida
pela entidade
mesmo modo que os profissionais
brasileiros serdo admitidos na OE de
Portugal como membros efetivos,

portuguesa; do :

mantendo todas as atribuicdes pro- :
fissionais concedidas pelo Sistema
Confea/Crea, de acordo com certi-
déo emitida pela entidade brasileira.
O estabelecimento deste protocolo
enquadra-se na estratégia que a
Ordem tem vindo a desenvolver nos :
Ultimos anos de reforgo de coopera-
cao com as Associagbes Profissio-
nais de Engenharia de varios conti-
nentes, com vista a possibilitar a
criacdo de condicdes favoraveis a
mobilidade dos seus engenheiros e :
a internacionalizacéo da Engenharia
Portuguesa. :



. REGIOES NORTE DAS

: ORDENS DOS

: ENGENHEIROS E

. ARQUITETOS PROMOVERAM
. DEBATE SOBRE POLITICAS
. PUBLICAS E DINAMICAS DE
. REABILITACAO URBANA

A sessdo — organizada em parceria
com a Seccdo Regional Norte da
¢ Ordem dos Arquitetos, no ambito da
37 Edigdo da Semana da reabilitagcéo
Urbana do Porto — visou debater e
promover a reflexdo sobre algumas
das questdes mais prementes que
tém surgido neste contexto, nos ulti-
* mos anos: que balango sobre as Ulti-
mas alteracdes legislativas ao nivel
do ordenamento do territério? Quais
os fatores chave que tém marcado o
sucesso das cidades e da revitaliza-

¢ao do espaco publico? Ou em que
medida a cultura se assumiu como

meio indutor da reabilitacdo e fator
essencial para compreender o0s
sucessos alcancados?

Entre os oradores convidados para
responder a estas e outras questdes
estiveram o Professor Valente de Oli-
veira, a arquiteta Helena Roseta,
Carlos Neves, vice-Presidente da
CCDR-N, Manuel Joaquim Reis
Campos, Presidente da AICCOPN,
Antoénio Ponte, Diretor Regional da
Cultura do Norte e Carlos Martins,
especialista em economia criativa.
Todos eles procuraram situar a rea-
bilitagdo urbana enquanto um pro-
cesso indissociavel das pessoas, das
dindmicas sociais e da vivéncia das
cidades. O evento contou ainda com
a presenca de Eduardo Gomes,

Coordenador do Colégio de Enge-
nharia Civil da OERN, e de Bento
Aires, também do colégio de enge-
nharia civil.

As problematicas em torno da reabi-
litagdo urbana tém ocupado um
lugar importante no espaco de
debate da OERN. Desde os fundos
atribuidos a esta area no ambito do
Portugal 2020 até a importancia de
criar condi¢des para atrair fontes de
investimento privado, sao vérios 0s

temas sobre os quais a Ordem dos
Engenheiros tem procurado refletir
a este nivel. De acordo com Bento
Aires, do Colégio de Engenharia Civil
da OERN e um dos responsaveis
pela organizacéo desta sessdo, em
qualquer discussao é essencial ter
em conta que “o processo de reabi-

litagc@o urbana é o resultado de uma
matriz complexa fruto, por um lado, :
da conjugacédo de variaveis como
questdes sociais, econémicas, cul-
turais, fiscais e urbanisticas e, por
outro, dependente da arquitetura,
engenharia e construcéo.”
A 3° edigdo da Semana da reabilita-
¢do Urbana do Porto decorreu entre
26 e 31 de outubro, no Ateneu :
Comercial do Porto. O evento, orga-
nizado pela Vida imobiliaria e pela

Promovi e a que a OERN voltou a
associar-se, recebeu cerca de 2.500
pessoas e foi palco de 9 conferén-
cias e varios workshops, sempre
com enfoque na reabilitacdo urbana
e, concretamente, na forma como
se tem desenvolvido na cidade do :
Porto. :
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figura (em cima)

Fabrica Europac Papel Rouen
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Franca

“A CONSCIENCIA DE QUE AS POLITICAS
GESTOR NO GRUPO EUROPAC | SUSTENTAVEIS SAO A UNICA VIA PARA
GARANTIR O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL ~  coouerscer docex
DA EMPRESA COMECA PELAS MATERIAS-PRIMAS; “*"“ "~
E ACABA COM A EMBALAGEM DE CARTAO como

PRODUTO FINAL"

: Paulo Rodrigues
Engenheiro,

* Coordenador do Colégio

Fernando Pinto é licenciado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia da Universidade

do Porto e iniciou o seu percurso profissional na multinacional japonesa Yazaki Corporation, lider mun-

dial de cabelagens para automéveis. O engenheiro mecénico integra o Grupo Europac desde 2003,

assumindo atualmente a gestao geral das 4 fabricas de papel do grupo Europac: uma em Portugal

(Viana do Castelo), duas em Espanha (Duefias e Alcolea) e uma em Franga (Rouen). Nesta entrevista,

0 homem que gere 700 colaboradores fala do modelo de negécio da Europac, das estratégias que

tém conduzido ao sucesso da empresa que, s na drea que lidera, tem um volume de vendas da :

ordem dos 600 milhées de euros, e do futuro do negdcio em Portugal e nos restantes paises em que

esta presente.

Perante a atual e dificil conjuntura, assim
como os desafios que lhe sao inerentes, que
estratégia a Europac tem adotado para fazer
frente as dificuldades e atingir bons resulta-
dos? Quais as perspetivas para o fecho de
2015, a nivel nacional e internacional?

Em primeiro lugar, gostaria de dizer que a
crise econémica e financeira teve um impacto
relevante na conta de resultados da Europac,

que ainda hoje se nota. Por outro lado, os resul-
tados da empresa ainda estdo longe do seu
auténtico potencial num eventual contexto de
margens médias tradicionais do setor. Aten-
dendo ao dificil contexto envolvente, a empresa :
tem apostado em investimentos estratégicos e
precos competitivos. Nesse sentido, destaco os
investimentos realizados no mercado francés
entre 2008 e 2013, o desenvolvimento de



FERNANDO PINTO E “EMBAIXADOR KAIZEN"

Em Abril de 2014, Fernando Pinto foi distinguido com o prémio “Embaixador Kaizen” da empresa
japonesa Kaizen Institute, lider mundial na implementagao de modelos de melhoria continua. O pré-
mio reconhece o percurso profissional de Fernando Pinto enquanto gestor, e particularmente o tra-
balho que desenvolve na procura permanente da exceléncia operativa, com objetivo de eliminar des-
perdicio e tudo aquilo que néo se traduza em valor acrescentado para o cliente.

ENTREVISTA |

A DA MELHORIA

QONTINUA COMO FONTE

GERADORA DE INOVACAO
ECOMPETITIVIDADE

figura (em cima)
Esquerda (Antonio Costa, Kaizen Institute);
Direita (Fernando Pinto, Europac)
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novos produtos com maior valor acrescentado,
o crescimento e consolidagéo da linha de nego-
cio estratégica de gestao de residuos como
fonte de aprovisionamento de matérias-primas,
ou o projeto de construgao de uma fabrica inte-
grada de cartdo ondulado em Marrocos. Inicia-
mos a atividade neste pais em 2013 e espera-
mos arrancar com a nova instalagdo — equipada
com a sua propria onduladora para fabricar
prancha de cartao a partir de bobinas de papel
e seis linhas de transformagao para a produgéo
de embalagens — até ao final de 2015.

Além destes investimentos, deu-se especial
relevo aos projetos de gestdo, com vista a
aumentar a eficiéncia dos processos, e a pro-
dutividade das instalacdes com o objetivo de
eliminar tudo aquilo que nao acrescenta valor,
aplicando a méxima de “fazer mais com os
mesmos recursos.” Ja relativamente ao exerci-
cio de 2015, embora ainda seja precoce fazer
uma avaliacdo, esperamos continuar a registar
uma melhoria progressiva das margens da linha
de negocio da embalagem, e a consolidacéo da
melhoria das variaveis na linha do negécio do
papel que ja nos permitiram alcangar melhores
resultados no ultimo trimestre de 2014.

Quais os mercados em que a Europac marca
presenca? Esta prevista a entrada em novas
geografias?

O grupo Europac entrou no mercado de
capitais em 1998. Naquele momento a
empresa tragcou como objetivo posicionar-se e
crescer em Espanha, Portugal, Franca e Mar-
rocos, que encarou como 0s mercados natu-
rais. Esse objetivo é hoje uma realidade gracas
a um intenso periodo de crescimento corpora-
tivo orgénico em que se investiram mais de mil
milhdes de euros, possibilitando a empresa
estender a sua atividade ao mercado portugués
a partir de 1999, francés a partir de 2008 e mar-
roquino em 2013. Desta forma, a Europac con-
segue um maior equilibrio das vendas e reduz a
sua exposicdo a conjuntura econémica de um
Gnico mercado.

Quanto ao futuro, a empresa avalia perma-
nentemente as suas operacdes, mas atualmente
a prioridade néo é o crescimento corporativo.
Como disse anteriormente, 0 nosso objetivo é

rentabilizar os investimentos realizados no pas- :
sado para retribuir aos acionistas e financiar o :
crescimento futuro da empresa.

A Europac detém um modelo de negécio inte-
grado que, por si s, constitui um fator de sus-
tentabilidade. EM que consiste este modelo? :

O modelo de negécio do grupo Europac
baseia-se na integracéo vertical de todas as
suas linhas de negoécio, que abarcam todas as
areas da cadeia de valor da industria do papel :
e embalagens de cartdo. Este modelo integrado
reduz a exposicdo aos ciclos de mercado, gera :
economias de escala e otimiza a planificagéo. :
Em simultdneo, a empresa esta presente em
setores estratégicos como a exploragao florestal
e a gestéo de residuos: fontes de abastecimento
de madeira e papel recuperado. A partir destas
matérias-primas naturais e renovaveis, fabrica :
uma ampla gama de papéis kraftliner e recicla-
dos brancos e castanhos, cujas combinacoes
permitem produzir praticamente todo o tipo de
embalagens de cartdo que disponibilizamos aos
nossos clientes.

Por Gltimo, a empresa tem uma poténcia
instalada de 153 mega vatios na modalidade de
ciclo combinado, em Espanha e Portugal, que
permitem satisfazer as necessidades de energia :
elétrica e térmica associadas ao processo de
producéo de papel. Dizemos que o modelo de
negocio do Grupo Europac é um fator de sus-
tentabilidade em si mesmo porque é um claro
exemplo de economia circular. Fabricamos
papel para embalagens a partir de matérias-pri-
mas naturais, renovéaveis e reciclaveis. O nosso
produto final é a embalagem de cartdo que os
nossos clientes colocam a disposigdo do con- :
sumidor final. Em ultima instancia, estas emba-
lagens sdo recicladas através dos centros de
gestdo de residuos para se incorporarem de
novo No processo como matéria-prima. :

Atualmente, que projeto da Europac destaca-
tia como sendo de referéncia? :

Destacaria o projeto de investimento con-
cluido recentemente na nossa fabrica de Papel
de Duefas (Palencia, Espanha). Tratou-se de
uma modificagdo de uma das linhas de produ-
cado de papel, que nos permitiu ampliar a nossa



oferta de papéis para embalagens com a incor-
poragao de um papel estucado (COATEDPAC).
Com excelentes caracteristicas fisicas e meca-
nicas, este papel destina-se a embalagens que
exigem uma elevada qualidade de impresséo,
tendéncia com cada vez mais peso no mer-
cado. Muitas destas embalagens de cartéo che-
gam diretamente ao consumidor final através
das estantes dos supermercados, onde a alta
qualidade de impressao se revela um impor-
tante elemento diferenciador frente aos produ-
tos da concorréncia. Com esta nova qualidade
de papel, a fabrica de papel de Duefias con-
verte-se numa das instalagdes europeias de
referéncia na producdo de papéis reciclados
brancos, cuja alta qualidade de impresséo
acrescenta valor as embalagens dos nossos
clientes.

Como se posiciona a Europac ao nivel da sus-
tentabilidade e responsabilidade social?

No Grupo Europac, entendemos a respon-
sabilidade social corporativa a partir de uma tri-
pla perspetiva: econémica, ambiental e social.
Do ponto de vista econémico, a empresa tem
uma aposta firme na criacdo de emprego esta-
vel e de qualidade, considerando o capital
humano como um elemento gerador de valor e
de vantagens competitivas.

....I_I'"[U LRUTRE

Ha que ter em conta que o Grupo Europac
gera mais de 2.292 empregos diretos, dos
quais 846 em Portugal, e que segundo as asso-
ciagbes empresariais do setor geram entre qua-
tro a sete empregos indiretos. Neste sentido,
destaco o facto de a empresa néo ter realizado
nenhum expediente de regulacéo de emprego
desde o inicio da crise econdmica. Por outro
lado, o respeito pelo meio ambiente estéd na
base de muitos dos valores do Grupo Europac
e determina a atuagao da empresa em todos os
processos e produtos inerentes a sua atividade.
A consciéncia de que as politicas sustentaveis
sd0 a Unica via para garantir o desenvolvimento
industrial da empresa comeca pelas matérias-
primas e acaba com a embalagem de cartao
como produto final. Por dltimo, no que diz res-
peito a perspetiva social, 0 Grupo Europac esta
comprometido com a comunidade no seio da
qual desenvolve a sua atividade e uma das suas
preocupacdes é devolver a sociedade uma
parte do que dela recebe. Por esta razéo, a
empresa colabora com diferentes entidades
publicas e privadas em projetos sociais de
ajuda aos mais desfavorecidos. No &mbito local,
a empresa estd vinculada as comunidades
envolventes através dos seus centros de produ-
¢ao, canalizadores da colaboracdo em iniciati-
vas de cariz social, cultural e desportivo m

figura (ao lado)
Fabrica Europac Ktaft Viana
Portugal

ENTREVISTA |
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BOSQUES AUTOCTONES NOVOS MODELOS DE
DE AREAS AGROFLORESTAIS

: José Aranha
. Eng. Florestal — Coord. do Colégio de
Eng. Florestal - Regido Norte

=SIOMASSAVEGETAL F RECUPERACAO E PRESERVACAO | e

Municipal de Ponte de Lima
. Gongalo Rodrigues
. Eng. Amb. e Recursos Naturais
. —Chefe da Unid. de Recursos
: Naturais e Rurais — Camara Munic.
: de Ponte de Lima
. Estela Almeida
: Eng? Florestal - Associagao
+ Florestal do Lima

A Cédmara Municipal de Ponte de Lima e a Associagdo Florestal do Lima associaram-se num projeto
de sucesso que permitiu recuperar uma drea agro-florestal abandonada através da criagdo de um :
Bosque Autdctone; reciclar biomassa vegetal proveniente de podas e acbes de limpeza de matos; e
controlar o crescimento de matos em povoamentos florestais.

A cobertura vegetal do solo, particularmente o
mato em areas florestais, representa simultanea-
mente um comportamento protetor, uma vez que
evita a erosdo edlica e hidrica, e um comporta-
mento de risco, j& que constitui o combustivel
para os fogos florestais. Assim, atendendo a con-
tiguidade espacial de areas com mato, com flo-
resta, ou mesmo com culturas agricolas, a gestdo
equilibrada desta cobertura representa um desa-
fio para os engenheiros florestais e uma preocu-
pacdo para os proprietarios agroflorestais.

Quais os resultados da aplicacdo de biomassa
vegetal — proveniente de podas e agdes de limpeza
de matos e previamente submetida a um processo
de compostagem — num bosquete florestado com
espécies autdctones? A aplicagdo desta cobertura
conseguira reduzir os efeitos da erosao e controlar
o crescimento de mato no espaco entre as arvores?

Foram estas as questdes para as quais pro-

fig. 1 (em cima) | curamos resposta através do ensaio instalado

num terreno com uma area de aproximadamente :
2ha, adquirido pelo Municipio de Ponte de Lima, :
em 2009, e integrado na bolsa de terrenos da
Area Protegida que visa promover a biodiversi-
dade através da realizacédo de acgdes de gestao
ativa do territério. Apés a aquisicéo, o terreno foi
submetido a um processo de desmatagéo e lim- :
peza (Figura 1) que permitiu eliminar o matagal
existente, assim como a vinha em estado de
abandono (e suportes inerentes a sua condugdo).
Durante a realizagéo desta limpeza, verificou-se
que havia sido realizado um processo de movi- :
mentagado de terras em cerca de metade da area
do terreno e em quantidade significativa, o que
resultou na criagdo dos socalcos que ainda hoje
permanecem bem visiveis (Figura 2).

Por seu turno, uma vez que o terreno se loca-
liza na area adjacente a um dos principais aces-
sos ao Centro de Interpretacdo Ambiental e na
bordadura de um dos dois espagos florestais de
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produgo existentes dentro do limite da Area Pro-
tegida, reuniram-se também condicdes para a

instalagdo de um Bosque Autéctone (bétula, acer,
carvalho, cerejeira brava, etc.). A instalagéo rea-
: lizou-se em parceria com o Projeto Criar Bosques
da Quercus e através do envolvimento da comu-
: nidade escuteira e da populagao local, num pro-
: jeto que acabou por constituir-se também como
: uma acao de educacdo ambiental.

Apds a limpeza do terreno, procedeu-se a ins-
talagdo das arvores, ficando a solo nu em toda a
area envolvente. J& o composto resultante do pro-
cesso de compostagem a que se submeteu o
¢ material vegetal proveniente de podas e de acdes
de limpeza da equipa dos espacos verdes foi dis-
tribuido por toda a area do Bosque Autéctone
(Figura 3), com o objetivo de solucionar dois pro-
: blemas: no imediato, evitar processos de erosdo
edlica e de erosdo hidrica; e a médio prazo, con-
: trolar o crescimento de mato.

: Desta forma, foi possivel proteger o solo atra-
vés do aumento da capacidade de retencao da
agua e da minimizacao de condi¢des para a ocor-
: réncia de escorréncia superficial (laminas de
agua), bem como criar condicdes para aumentar
a sua fertilidade, uma vez que ja se encontrava
substancialmente decomposto. A quantidade
consideravel de sementes presentes no solo levou
a que na primavera seguinte se assistisse a rapida
cobertura vegetal do terreno e a criagao de um
: manto verde rasteiro (Figura 4). J4 no segundo
. verdo verificou-se que esta cobertura verde se
: manteve estavel e que a necessidade de interven-

¢ao de controlo de matos se manteve minima e
pouco preocupante, contribuindo para a conten-
¢cao de custos e para a reducao do perigo de
incéndios florestais.

No entanto, registaram-se resultados menos
positivos: como era esperado, nem toda a vege-
tagcdo que cresceu era autéctone (ex. plantas de
jardim, flores) ou desejada (silvas), pelo que teve
de se proceder a eliminacdo destas espécies. De
qualquer forma, a remocéo de espécies indese-
javeis acarreta muito menos esforgos e custos do
que o corte e o controlo regular de matos e, por
isso, € evidente o sucesso da implementacao
deste projeto e a importancia da replicacdo deste
modelo em futuras plantacdes.

fig. 2 (em cima a esquerda)
fig. 3 (em cima a direita)

| fig. 4 (em baixo)
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INFRAESTRUTRAS

TERRESTRES

UM DESAFIO AMBIENTAL

MULTIDIMENSIONAL
E MULTIESCALAR

As infraestruturas terrestes sé@o um dos tipos

de intervencdo humana mais complexos de gerir
em termos ambientais, pela sua dimenséo, diver-
sificacdo, inevitabilidade e irreversibilidade. N&o
: obstante, com maior ou menor grau de comple-
xidade, o desafio € o mesmo que se coloca a
outros tipos de intervencéo: encontrar as solugoes
€ Compromissos que garantam o maior equilibrio

possivel entre a dimensao ambiental, econémica

: e social.

Mas importa de facto reconhecer que nos

deparamos com um “paradoxo de sustentabili-
dade”, quando abordamos a gestdo ambiental de

infraestruturas terrestes: se, por um lado, estas
representam beneficios socioeconémicos signifi-

cativos (e inevitaveis para a qualidade de vida das

Sérgio Costa,

Marisa Costa
Carlos Afonso

populacdes e para a viabilidade das atividades
econdémicas); por outro, representam impactos
significativos nos sistemas ambientais (alterando
de forma irreversivel a quantidade, qualidade e
distribuicdo dos recursos naturais e dos ecossis-
temas).

Estes impactos podem categorizar-se em trés
tipos:

Impactos diretos: as consequéncias imedia-

tas das infraestruturas terrestres sobre os

recursos ambientais, cujas relacdes causa-

efeito sdo geralmente claras e faceis de iden-

tificar;

Impactos indiretos: os efeitos secundarios

das infraestruturas terrestres sobre os recur-

s0s ambientais, que tém muitas vezes conse-



quéncias mais gravosas do que 0s impactos
diretos, mas relacdes causa-efeito dificeis de
identificar e de gerir;

Impactos cumulativos: os efeitos aditivos,
multiplicativos ou sinérgicos das infraestrutu-
ras terrestres, que resultam da acdo conju-
gada de diversos efeitos diretos e indiretos
sobre 0s recursos ambientais e que sdo mui-
tas vezes imprevisiveis.

: As relacdes entre as infraestruturas terrestres
e 0 ambiente sao multidimensionais e complexas.
: Alguns dos seus aspetos sdo ainda desconheci-
dos e algumas novas descobertas podem levar a
alteracdes significativas nos paradigmas e nas
politicas ambientais, como aconteceu relativa-
mente a chuva &cida e a emissao de clorofluor-
carbonetos nas décadas de 1970 e 1980 do
: século XX. Os anos 1990 desse século foram
caracterizados por uma percegao das questdes
ambientais globais, simbolizadas pelas preocupa-
¢Oes crescentes do efeito antropogénico sobre as
alteracdes climéticas. Como consequéncia dessa
evolucao do conhecimento dos fenémenos glo-
: bais, as infraestruturas terrestres e as atividades
que através delas se processam (transporte ter-
restre de pessoas e mercadorias, transporte de
energia) foram colocadas no centro das preocu-
pacdes do conceito de sustentabilidade, pela

magnitude e pela escala das pressdes que exer-
cem sobre todo o sistema humano e biofisico, ndo
sO a escala local que a rodeia mas também a
escala global. Focando na componente associada
aos transportes, este protagonismo devera man-
ter-se nas préximas décadas, servindo de forca
motriz para a evolugdo técnica e tecnologica de
diversas atividades (incluindo a construgdo e
manutencao de infraestruturas) com potencial de
induzir impactos ambientais negativos, conforme
esquematizado na Figura 1.

A complexidade deste sistema e os desafios
emergentes exigem uma profunda compreenséo
das relacdes entre as infraestruturas terrestres de
transporte e 0 ambiente humano e biofisico que
as mesmas influenciam, nao sé ao nivel da natu-
reza dos respetivos impactos (que podem fazer-
se sentir a variadissimos niveis, de entre os quais
se destacam as alteracdes climaticas, a qualidade
do ar, o ruido, a qualidade da agua, a qualidade
do solo, a biodiversidade e os servicos de ecos-
sistemas, a paisagem e o ordenamento do terri-
torio), mas também da sua escala geografica
(exemplificada no Quadro 1).

Esta complexidade multidimensional e mul-
tiescalar exige, a par de uma dinamica de evolu-
cao técnica e tecnolégica, a capacidade de pla-
near intervencgodes, as
prioridades e os investimentos de forma econo-

estrategicamente as

‘\
Outras \‘ s . tacs : .
\ A | Fragmentacdo 3 mpactes
Distribuicao B =5 de habitats Ambientais
das Ocupagdes |— | Construgdo e \
do Solo manutencao de s‘J
infraestruturas L
A _ —| Emissoes
Fabrico
de veiculos \
Circulagdo —
de veiculos Concentracoes
_ de poluentes
Manutencao
v -
de veiculos Impactes
. = Ambientais,
Economia > | Deposigio na Satide
de veiculos Exposicao — e no
em fim de vida Bem-Estar
Causas Atividades Pressdes Impactes

figura 1
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A dimensdo ambiental do setor dos transportes

Fonte: Environmental Protection Agency

39



| PROFISSIONAL

quadrol

Escalas geograficas dos impactes ambientais
do setor dos transportes

Fonte: The Geography of Transport Systems,
Jean-Paul Rodrigue, 2013
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Escala Local

Ruido e vibragdes Chuvas &cidas

Monéxido de carbono e odores

Escala Regional

Escala Global

AlteragBes climéaticas (CO,, CFC)

Deplecéo da camada de ozono (CFC)

“Nuvens de fumo”, 6xidos de azoto, COV, particulas, chumbo

Deplecao de reservas de combustiveis fosseis

Diéxido enxofre, 0zono

Descargas acidentais e intencionais

Aumento do escoamento superficial

Construgéo e manutencéo de infraestruturas

micamente racional, ambientalmente eficaz e
socialmente responsavel.

DEFINICAO ESTRATEGICA EM PORTUGAL

As linhas de orientacdo estratégica na area
das infraestruturas e dos transportes em Portugal
foram, nos ultimos anos, estabelecidas pelo
Plano Estratégico dos Transportes — Mobilidade
Sustentavel (PET 2011-2015), aprovado pela
Resolugdo de Conselho de Ministros n.°
45/2011, de 10 de novembro. Este plano foi
apresentado num contexto de enormes dificul-
dades, tanto a nivel interno como externo, em
resultado dos fortes desequilibrios verificados
nas contas publicas e na economia Portuguesa,
que culminaram apenas alguns meses antes
num pedido de assisténcia internacional. Decor-
ridos trés quartos do seu horizonte de interven-
¢ao, encontra-se atualmente em elaboracdo o
seu sucessor — o Plano Estratégico dos Trans-
portes e Infraestruturas (PETI3+ 2014-2020)
que, embora sem explicitar as metodologias e 0s
critérios considerados para tal avaliagcao, apre-
senta um balanco bastante otimista do ponto de
situacao da implementagcao das medidas previs-
tas no PET.

A proposta de PETI3+ 2014-2020 apresenta
como Objetivos Estratégicos:

m Contribuir para o crescimento econémico,
apoiando as empresas portuguesas e a cria-
cao de emprego;

m Assegurar a competitividade do setor dos
transportes e a sua sustentabilidade finan-
ceira para os contribuintes portugueses;

m Promover a coesao social e territorial, asse-
gurando a mobilidade e acessibilidade de
pessoas e bens, em todo o pais.

Plasmando as conclusdes do Grupo de Traba-
Iho para as Infraestruturas de Elevado Valor
Acrescentado, o Plano Estratégico da ANA e um
conjunto de investimentos considerados priorita-
rios nos setores ferroviario, maritimo-portuario,
rodoviario, aeroportuario e de transportes publi-
cos de passageiros, bem como algumas notas
sobre a gestdo institucional das fungbes de regu-
lacdo, um conjunto de sete metas para o hori-
zonte 2014-2020 (sem apresentar o ponto de
partida, metas intermédias de controlo ou a cor-
relacdo entre os investimentos previstos e as
metas apresentadas) e uma avaliagao de riscos. :

No que diz respeito a consideragdo dos desa- :
fios ambientais referidos anteriormente na defini-
¢ao deste plano estratégico, € indicativo o facto
do capitulo de “avaliagéo de riscos” dedicar uma
seccao de dois paragrafos ao “risco de aprovacao
ambiental”, com algumas generalidades e reme-
tendo para a legislacdo aplicavel.

Mas, tratando-se de um “plano estratégico” e
estando por principio acautelada a consideragéo
dos impactos ambientais dos projetos que dele
decorram por via da legislacéo aplicavel em sede
de Avaliagéo de Impacto Ambiental (AIA) (Decreto-
Lei n.° 151-B/2013 de 31 de outubro), a resposta :
mais sintomaética acaba por surgir logo no capitulo
de introdugdo do documento: “...este Plano (...)
esta naturalmente condicionado ao resultado de
um processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica,
nos termos do Decreto-Lei n.° 232/2007, de 15 de
Jjunho”, no qual se demonstra que, sete anos apés
a publicacdo do regime juridico da Avaliacéo
Ambiental Estratégica (AAE) em Portugal, as pro-
prias entidades governamentais (com o benepléa-
cito do ministério da tutela) continuam a parecer
nao compreender os objetivos e o alcance de um
processo de AAE. De facto, ao contrario de um



processo de AlA, uma AAE sé tem possibilidade
de ser Util e eficaz se for desenvolvida em paralelo
com a elaboragéo da politica, plano ou programa
sobre a qual incide (e ndo como avaliagdo ex-post
condicionante de uma proposta ja consolidada),
analisando ao longo do processo a coeréncia
: interna e o alinhamento com referenciais estraté-
gicos, avaliando opgoes e alternativas, fornecendo
elementos de apoio para a tomada de decisdes
de planeamento e tornando mais transparente e
participada a definicao da estratégia a prosseguir.
: Nas condigdes que sdo apresentadas, antevé-se
que a AAE do PETI3+ 2014-2020 venha a ser
apenas um “proforma” legal, sem (ou com redu-
zido) valor acrescentado para o processo e, como
em tantos outros casos, contribuindo para a des-
credibilizacdo do proprio procedimento de AAE.
: Face aos desafios complexos anteriormente
discutidos no que diz respeito as relagdes entre as
infraestruturas terrestes e os recursos ambientais,
¢é de facto uma lacuna importante a auséncia de
avaliagdo estratégica do alcance ambiental deste
PETI3+ 2014-2020, nao permitindo acrescentar a
avaliagdo dos seus custos econémicos e financei-
: ros uma nog&o clara e integrada dos seus custos
ambientais, remetendo assim 0s seus propositos
de sustentabilidade apenas para a componente
econdmica e financeira (o que é manifestamente
pouco ambicioso para uma estratégia nacional
apresentada por um pais com a maturidade téc-
nica e cientifica que se espera de Portugal).
Neste contexto, espera-se que, no minimo,
este PETI3+ 2014-2020 venha a ser escrutinado
na sua capacidade de resposta a um conjunto de
questdes estratégicas como as adotadas pela
Agéncia Europeia do Ambiente, no ambito do
: mecanismo de report e monitorizagdo de trans-
portes e ambiente TERM (Transport and Environ-
ment Reporting Mechanism), designadamente:
: 1.0 PETI3+ 2014-2020 contribui para a
melhoria do desempenho ambiental do
setor dos transportes?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

2. Que progressos promove o PETI3+ 2014-
-2020 na gestao da procura de transportes :

e na melhoria da reparticdo modal?

3. Qual o contributo do PETI3+ 2014-2020
para a coordenacao do planeamento terri-
torial com o planeamento dos transportes,
de forma a compatibilizar a oferta e procura
de transportes com a necessidade de

acesso?

4. 0 PETI3+ 2014-2020 contribui para a oti-
mizacao da utilizagdo da capacidade exis-
tente em termos de infraestruturas de :
transportes e para o progresso em direcao
a um sistema de transportes intermodal

mais equilibrado?

5. O PETI3+ 2014-2020 contribui para o pro-
gresso em direcdo a sistemas de tarifas
mais justos e mais eficientes, garantindo a
internalizago de todos os custos (internos

e externos) dos transportes?

6. Como contribui o PETI3+ 2014-2020 para
aumentar a taxa de implementacéo de tec-
nologias “mais limpas” e a eficiéncia da uti-

lizacéo de veiculos?

7. Em que medida o PETI3+ 2014-2020 pro-
move a utilizagdo eficaz de instrumentos de
gestdo e monitorizacdo ambiental para
apoiar a politica e os processos de decisdo?

E, portanto, fundamental continuar o esforco
de aprofundamento do conhecimento dos inter- :
faces entre os sectores das infraestruturas terres-
tes e do ambiente (incluindo externalidades e as
diferentes componentes de custo — internas,
externas, de contingéncia, de cumprimento legal,
de imagem, entre outras), mas é simultanea-
mente importante aplicar boas praticas nos pro- :
cessos de planeamento estratégico de infraestru-
turas, de forma a que se cumpra 0 necessario
proposito de encontrar as solugdes e compromis-
s0s que traduzam o maior equilibrio possivel entre

as dimensdes ambiental, econémica e social.

* Rodrigue, J-P (2013). The Geography of Transport Systems, Third Edition, New York: Routledge.

Environmental Protection Agency (1997). Evaluation of Modeling Tools for Assessing Land Use Policies and Strategies,

EPA420-R-97-007, Ann Arbor.

: Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020 (2014). Ministério da Economia, Lisboa.
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INFORMATICA

DA EVOLUCAO
A DEMOCRATIZACAO

A informética de hoje ¢ um mundo complexo,

: com muitas vertentes de investigacéo, especialida-
. des profissionais e um sem fim de solugdes de
: hardware e software.

Este mundo virtual, pouco palpéavel mas muito

apreciavel, preenche a realidade dos nossos dias e
otimiza 0s nossos processos laborais, melhora a
nossa qualidade de vida, traz-nos 0 mundo sob a
forma de informagdo, mas também nos acelera a
vida, por vezes até ao descontrolo. Florescem
empresas num sem numero de areas de interesse
e com elas uma vasta gama de solugbes que
entram num mercado que nao conhece fronteiras,
dado que a informética "empurrou” a sociedade
: moderna para a inevitavel globalizagéo.

Ao longo das Ultimas décadas, com a prolifera-

¢do dos meios informéticos, os grandes players
mundiais, centros de investigacdo e até 6rgdos de
deciséo politica sentiram a necessidade de criar
standards, regulamentacao e legislacdo, abarcando
muitas areas deste mundo que ¢ a informatica:
desde as comunicagdes a seguranga informatica,
passando por muitas outras como o fabrico de
hardware que se liga intimamente a eletrotecnia.

Este conceito de standard permite-nos saber

: 0 que esperar de um determinado produto, de
: um modulo de software ou de um equipamento

Vitor S. Castro
Colégio de Engenharia

Informética da OERN

de hardware que seréd instalado num componente
mais abrangente. Criam-se assim regras para que
haja evolugao continua de solucdes que reapro-
veitam outras, se interligam e potenciam um
determinado produto, permitindo alcangar um
bem maior, com mais potencial, com maior e
melhor aplicabilidade do que apenas as partes
que ja existem e foram associadas ao todo.

Esta filosofia cria espaco para novas solucoes,
reaproveitamento da "roda" e evolugdo da infor-
matica, razao pela qual todos os dias aparecem
novas solucdes, novos produtos e técnicas. Esta
rapida evolugdo acontece porque ja nao se trata
de criar tudo, mas sim as "partes brilhantes" que
fazem o produto distinguir-se dos demais.

Contudo, ainda hé muita anarquia na informa-
tica devido a ma definicdo dos produtos, a falta de
certificacdo de regulamentacdo técnica. Uma
empresa que compra um produto por dezenas ou
milhares de euros, ndo o faz apenas porque pre-
cisa dele naquele momento para aquela atividade
(ou pelo menos néo o deveria fazer apenas com
essa perspetiva). Esse produto € um bem que
deve preservar, se possivel evoluir e melhorar
mediante as necessidades de negbécio mas, prin-
cipalmente, deve estar preparado para se integrar
com outras solugoes, interligando atividades labo-



rais, maximizando os recursos da empresa e tor-
nando mais facil e eficiente a atividade de quem
utiliza o produto.

S&o exemplos destas solugdes as plataformas
de software de contabilidade, as solu¢des de ERP,
software de controlo de acessos e de assiduidade,
: repositérios documentais, centrais de comunica-
¢oes, solucdes de PMS, hardware de telemoveis
e computadores que s6 funcionam com periféri-
cos do préprio fabricante, entre muitas outras
solugdes com as quais o consumidor e os profis-
sionais se deparam diariamente.

: Certamente, existem solugdes que, pelas
caracteristicas da atividade, sdo estanques e até
com poucas alternativas no mercado mas, na
grande maioria, os produtos que aparecem no
: mercado e compramos regularmente sao apenas
: partes da nossa atividade, sem preparagdo para
trabalhar uns com os outros, fidelizando, ou
melhor, "prendendo” o cliente a precisar continua-
: mente de investir em melhorias da solugao e limi-
tando muitas das vezes o negdécio e potencial de
uma empresa. Por vezes o problema nao esta no
: reinventar do negbcio de uma empresa mas sim
: em conseguir pagar os varios fatores que permi-
tem o concretizar da ideia.

: Todos querem proteger o seu produto e renta-
bilizar ao maximo a novidade e o seu posiciona-
mento no mercado, mas quem protege o consu-
midor? Quem protege as empresas que investem
milhares e milhdes em solucdes e depois conti-
 nuam a investir milhares para conseguir satisfazer
0s seus clientes, sendo obrigadas a evoluir as solu-
¢oes a que estao "presos” e desta forma evitar tro-
car novamente de solugao?

: Precisamos de democratizar mais a informa-
. tica para que as solugdes que ndo sejam "abertas”
sejam compativeis com os standards definidos por
organizagdes crediveis. As solu¢des informaticas
tém valor no que as diferencia e favorecem o con-
sumidor como instrumentos do mundo moderno
€ ndo por ser um jugo que nos "prende" e obriga
: aconsumir até & exaustdo uma determinada solu-
: g0 ou produto de mercado.

: As plataformas publicas podem também servir
de referéncia a atividade privada, dando o exem-
: plo de interoperabilidade e de integragdo entre os
servicos publicos e privados. E alids um esforgo
notavel que se tem observado nas plataformas

publicas que nos tém sido disponibilizadas pelas
organizacdes estatais portuguesas, embora haja
certamente melhorias a serem ponderadas e exe-
cutadas.

Portugal tem sido um pais pioneiro em
muitos exemplos nas chamadas “novas tecnolo-
gias”, provando que sem investimentos megalo-
manos se conseguem criar solugdes diferenciado-
ras, de interesse publico e com capacidade para
entrarem em novos mercados, ganhando posicio-
namento tecnolégico com provas de qualidade.
N&o se deve, contudo, considerar como um obje-
tivo menor o desenvolvimento de solugdes que
criem marca, exemplo de boas praticas de mer-
cado e feitas a pensar também no futuro dos seus
clientes, do préprio mercado tecnolégico, ao invés
de se pensar apenas no retorno imediato.

Se 0 mercado tecnolégico funcionar como uma
cadeia de interoperabilidade, ha espacos para todos
crescerem e se potenciarem mutuamente. Adotar a
estratégia agressiva de querer viver “orgulhosa-
mente s6” potencia o crescimento de eucalipto que
mais cedo ou mais tarde acaba por ser prejudicial
para quem assim se define e o pratica.
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DE FINANCIAMENTO

NACIONAL E COMUNITARIO

: MUSEU NACIONAL FERROVIARIO
{ DO ENTRONCAMENTO QUER
: SER REFERENCIA A NIVEL EUROPEU

O Museu Nacional Ferroviario (MNF), situado

no Entroncamento, conta 150 anos da histéria
dos comboios e do caminho-de-ferro em Portu-
. gal. Com uma das melhores colectes de patrimoé-
nio ferroviario da Europa, ocupa uma éarea de 4,5
hectares, que comporta 19 linhas e edificios fer-
roviarios notaveis. A sua colecao é constituida por
cerca de 36.000 objetos entre utensilios do dia-
-a-dia até verdadeiros tesouros nacionais, como

wuseu nacionaL rerrovirio | UM EXEMPLO DA APLICACAO | Maria José Tixir

* Gestora de Projetos,

+ Museu Nacional Ferroviario

o Comboio Real e o Comboio Presidencial. O :

museu que narra a histéria das maquinas que tri- :

Iham os carris, desde o tempo do vapor até aos
dias de hoje, assume-se como um espaco de
vivéncia coletiva, didlogo e partilha de saberes
sobre o patrimonio ferroviario nas suas vertentes
cultural, simbdlica e tecnolégica.

Dinédmico e arrojado, o MNF foi inaugurado a
15 de maio de 2015 e quer constituir-se como uma :
referéncia europeia, no ambito dos museus de
transportes. O espaco define-se como um servico :
publico de carater permanente e de apoio ao
desenvolvimento cultural da comunidade portu-



. guesa, pretendendo constituir, igualmente, uma
mais-valia social publica e econémica através do
turismo cultural, nacional e internacional. O pro-
jeto nasceu com o objetivo de identificar, conser-
var e valorizar o patriménio ferroviério, respei-
tando as diferentes fases tecnolégicas, bem
como a sua relagao intrinseca com a histéria dos
transportes e da producao industrial tendo em
conta a evolucdo propria dos diferentes servigos
e equipamentos relacionados com a exploragao
ferroviaria.

O MNF ¢ ainda constituido por nucleos disper-
sos de norte a sul do pais, sendo que a Fundacéo
Museu Nacional Ferroviario optou por celebrar
protocolos de gestao partilhada com os municipios
onde estes se localizam, guardando para si a res-
ponsabilidade de preservacdo e salvaguarda do
patriménio af existente. Presentemente, existem
nove Nucleos Museolégicos que expdem pegas e
veiculos como locomotivas, carruagens e veiculos
de apoio a via: Arco de Baulhe (Cabeceiras de

Basto), Braganga, Chaves, Valenga, Lousado e
Nine (Vila Nova de Famalicdo), Macinhata do
Vouga (Agueda) e Lagos.
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PROJETO DE INSTALAGCAO DO MUSEU
TRADUZ A IMPORTANCIA DO
FINANCIAMENTO NACIONAL E COMUNITARIO

2005

As primeiras referéncias a necessidade de ser
criado um Museu Nacional Ferroviario em Portu-
gal datam de ha muito. A Assembleia da Repu-
blica aprovou por unanimidade a criagdo do MNF
através da Lei n°® 59/91, de 13 de agosto. Entre
esta data e fevereiro de 2005, o projeto de imple-
mentacdo do museu foi sendo desenvolvido sob
a orientacdo de Comissdes Instaladoras. Mais
tarde, o Decreto-lei n° 38/2005 de 17 de fevereiro
cria a Fundagcdo Museu Nacional Ferroviario
Armando Ginestal Machado (FMNF), entidade
que foi incumbida de proceder a instalacao e ges-
tdo do MNF na cidade do Entroncamento, assim
como a gestdo dos nucleos museolégicos nos
varios pontos do pais.

2007

Ja em meados de 2007, e perante a dimensao
e complexidade do projeto, preparou-se o Plano
Diretor tendo em vista uma eventual candidatura

ao QREN-Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional. Este Plano Diretor teve aprovagao do
Ministério da Cultura e parecer positivo da Dire-
cao-Geral de Ordenamento do Territério. Ainda
em 2007, surge a oportunidade de candidatura ao
POC-Programa Operacional da Cultura (QCA3 —
2000-2006), que teve como objetivo a construcéo
da Rotunda de Locomoativas, obra consignada a 4 :
de julho do mesmo ano e cuja inaugura¢ado acon-
teceu a 20 de julho de 2008. Ainda em 2007,
comegam a ser preparadas candidaturas a finan-
ciamento do Turismo de Portugal através do Pro-
grama de Intervengdo do Turismo. O ambito des-
tas candidaturas centrou-se no potencial turistico
do futuro MNF, bem como do material circulante
ferroviério, a semelhanca de praticas de outros
museus ferroviarios Europeus. :

2008 :

Mais tarde, em 2008, percebe-se que a apre- :
sentacado do projeto total do MNF dificilmente teria
acolhimento junto dos responsaveis do QREN, pelo
que se iniciou a preparacdo de um conjunto de
candidaturas, que no seu conjunto viriam a dar ori-
gem ao museu que hoje conhecemos. :



: 2009

: O MNF é um exemplo de sucesso no contexto
do Programa de Cooperacao Estratégica para a
Regeneracao Urbana da cidade do Entronca-
mento. Dada a importancia do projeto, foi possivel
candidatar os Edificios do ex-Armazém de Viveres
e uma das Naves das antigas Oficinas do Vapor
(antigas oficinas de manutengao de equipamento
ferroviario) ao PO Centro — Programa Operacional
do Centro. A candidatura foi aprovada em julho
de 2009 e o contrato de financiamento assinado
¢ em outubro de 2010.

: 2010

: S6 em 2010 s&o assinados os contratos de
cofinanciamento para o restauro integral do
“Comboio Presidencial”, assim como para a
requalificacdo do edificio do “ex-armazém de
Viveres”, espaco que hoje integra a primeira area
expositiva do MNF, além da loja e daquela que
: sera a futura cafetaria, da recegéo e servico de
acolhimento aos visitantes.

: O ano de 2010 marca ainda a aprovacao de
novas candidaturas ao PO Centro, desta vez inse-
ridas num vasto programa que incluiu, além de
acdes materiais, varias acdes de cariz imaterial.
. Estas candidaturas foram enquadradas no regula-
mento “Politicas de Cidades — Redes Urbanas para
a Competitividade e a Inovagao” com a denomina-
¢ao “Patrimoénio Ferroviario Nacional: O Turismo
Cientifico e Cultural como Produto Estratégico”

: 2011 a 2013

0 primeiro contrato de financiamento foi assi-
nado em novembro de 2011 (Restauro do Com-
boio Presidencial — complemento financiamento
PIT); o segundo em dezembro de 2012 (Recupe-
racao e Restauro das Naves 14 e 15 das Antigas
: Oficinas do Vapor); e o terceiro em marco de
2013 (Programa de Atividades). Posteriormente,
foi possivel reprogramar as candidaturas atras
referidas integrando componentes como a
museografia, tecnologias e arranjos exteriores do
complexo museolégico.

: Na cronologia deste projeto, destaca-se ainda o
dia 12 de dezembro de 2013, data em que o
“Comboio Presidencial” fez a sua viagem inaugural
entre a Estagcdo Ferrovidria de Santa Apolonia, em
Lisboa, e a Estacéo Ferroviaria do Entroncamento.

Durante os ultimos oito anos, e paralelamente
a execucdo das acdes atrés descritas, a equipa
do Museu Nacional Ferrovidrio desenvolveu
outros trabalhos preparatérios para a abertura do
MNF ao publico. Destacam-se, entre outras ativi-
dades, o restauro de grande parte de um vasto
acervo de objetos de pequena dimensao, numa
colegdo que totaliza cerca de 36.000 pecas; 0
restauro estatico de material circulante; o inven-
tariado museolégico da colegado; a participacdo
em projetos europeus de cooperagao; o desenvol-
vimento do portal on-line; e o desenvolvimento da
programacao e definicao e constituicao dos ser-
vicos da frente publica do MNF.

Até ao momento da sua abertura ao publico,
a maioria das receitas obtidas foram provenientes
das empresas fundadoras CP-Comboios de Por-
tugal E.P.E e antiga REFER — Rede Ferroviaria
Nacional E.P.E., destinando-se estas verbas a
cobertura do orcamento de exploracdo. Assim,
facilmente se depreende que este € um dos casos
em que a existéncia de cofinanciamento nacional
(PIT) e comunitario (POC e QREN) foi determi-
nante para a concretizagdo de um projeto dese-
jado durante tanto tempo.

O Museu que abriu portas em 2015 assume-
se como 0 inicio de um projeto mais alargado.
Pretendemos ser um museu em permanente
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0 LUGAR DA CULTURA E DO PATRIMONIO NO SEIO DOS ANTERIORES QUADROS COMUNITARIOS

QCA3
O PROGRAMA OPERACIONAL DA CULTURA (POC)

Este foi um Programa para a Cultura do qual, como se referiu, o
Museu Nacional Ferroviario foi beneficiario. ®Este Programa foi um forte
incentivo para o desenvolvimento de acdes e projetos nas areas do Patri-
monio e Museus, tendo os resultados sido medidos através do incre-
mento do nimero de visitantes a monumentos, museus e sitios ou imoé-
veis recuperados e valorizados. De salientar que foram colocadas
aproximadamente 6.245 pessoas/ano em postos de trabalho temporario
criado em fase de execugéo do Programa, dos quais cerca de 12% em
areas profissionais da Cultura. Foram ainda criados 645 postos de tra-
balho permanentes.

QREN

No respeitante ao QREN, a Cultura e Patriménio nao tiveram um pro-
grama especifico. Verificou-se a oportunidade de candidaturas em varios :
Programas, tendo-se apostado em operacdes focadas na requalificagéo
urbana e no desenvolvimento econémico das regides. A inexisténcia de
um Programa Especifico para a Cultura e/ou Patriménio permitiu (ou
obrigou?), por um lado, aos beneficiarios das candidaturas pensar o seu
equipamento cultural como fator de desenvolvimento econémico e social
e, por outro, aumentou substancialmente a complexidade na preparacao
e gestao das candidaturas. Sobre este aspeto salienta-se que as peque-
nas e médias entidades culturais apresentam, normalmente, uma evi-
dente escassez de recursos e competéncias na area. :

0" Fonte: Relatério Final da Execugéo do Programa Operacional da Cultura 2000-2006 apresentado & Comissao Europeia e aprovado em 22 de Janeiro de 2010.
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construgao e melhoria, em constante didlogo com
os setores ferroviarios, cultural e também turis-
tico, ganhar e fidelizar publicos. Manter o museu
: aberto ao publico com disponibilidade para servir
o grande numero de potenciais visitantes, melho-
: rar continuamente os servicos prestados, os con-
tetdos e a colecéo exposta sdo os grandes obje-
tivos da equipa que coordena o MNF.

MNF: QUE FUTURO A CURTO E MEDIO PRAZO?

A concretizagdo do projeto até ao momento

indica, no entanto, que ha ainda um largo cami-
nho a percorrer, nomeadamente, no que diz res-
peito a recuperagao e musealizagao do edificio da
Central Elétrica do Entroncamento, aos arranjos
exteriores e acessibilidades em todo o complexo
: museoloégico, assim como ao restauro de material
circulante. Um dos préximos objetivos do projeto
centra-se na aposta na promogao e divulgagéo do
patrimaénio ferroviario através da criagcdo de uma
: marca competitiva, com condigdes de concorrer
diretamente com outros museus situados nos
grandes centros urbanos de Lisboa e Porto, entre
. outros. Para avancar neste trabalho serd neces-
sario captar investimento, seja ele publico ou pri-
vado, nacional ou europeu.
: No anterior conceito de politica cultural asso-
ciada a memoria e ao patriménio cultural assumia-
se como prioridade a requalificagéo de edificios
¢ histéricos e a modernizacdo e constituicdo de
museus. Estdvamos na época das “Aldeias Histo-
: ricas”, das feiras de artesanato e dos museus de
abrangéncia local. Mais recentemente, as politicas
culturais assentam no fomento de intercambios
culturais, cooperagdo entre cidadaos, agentes e
produtores culturais em projetos de redes nacio-
nais e europeias, privilegiando mais os meios urba-
nos porgue é neles que se concentra grande parte
da producao cultural e artistica. As politicas cultu-
rais desenvolveram ligacdes estreitas com as poli-
ticas econémicas, nomeadamente através dos
: incentivos as indUstrias criativas e aos grandes
eventos culturais, catalisadores de investimento
econdmico direto ou indireto.

0 QUE ESPERAMOS DO PORTUGAL 20207

N&o se perspetivando a existéncia de progra-
mas especificos direcionados para a Cultura e/ou
Patriménio, presume-se que, a semelhanga do
quadro anterior, a avaliacéo dos projetos culturais
dependera em muito da forma como estes se pos-
sam traduzir em impactos ao nivel da criagéo e
manutencdo de emprego, da educagdo, do
turismo, entre outros. Contudo “IEm geral, os por-
tugueses realizam menos atividades culturais do
que os europeus. Este contexto deve-se ao menor
nivel de vida das familias portuguesas relativa-
mente a média europeia, mais propensas a adiar
ou a evitar o consumo de bens e servigos de lazer
e cultura. A abertura e recetividade para fruicao de
produtos culturais também ocorreram mais tarde
em Portugal (...)". Assim, é essencial que surjam
programas que permitam dar continuidade ao pro-
jeto do Museu Nacional Ferroviario e que comtem-
plem também ac¢des imateriais capazes de, por um
lado, permitir aos agentes locais e regionais persis-
tir em politicas de criagdo de publicos para os
museus e, por outro, constituir oportunidades de
financiamento para os museus nacionais localiza-
dos fora dos grandes centros urbanos se interna-
cionalizarem e assim conquistarem outros publicos
e outros mercados.

O Museu Nacional Ferroviario é, em si
mesmo, um convite a visita e a participagdo em
atividades e oficinas educativas que traduzem a
histéria e a evolucdo dos caminhos-de-ferro e
comboios no nNosso pais.

Saiba tudo sobre 0 museu e as suas exposi-
coes e atividades aqui: http://www.fmnf.pt/

25 Anos de Portugal Europeu. Coordenador Augusto Mateus. Fundagéo Francisco Manuel dos Santos. Maio de 2013.
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: HISTORIA BREVE DA
: ENGENHARIA CIVIL

: A Histéria da Engenharia Civil pode
estudar-se em campos diferentes,
conforme as opgoes do historiador e
. 0s objetivos a alcancar. Assim,
podemos seguir, ao longo do tempo,
0 progresso das Ciéncias e a evolu-
¢do das Técnicas, que caracterizam
e identificam a Engenharia Civil, ou
escolher, nas vérias épocas, as suas
realizacbes praticas, postas ao ser-
vico da Humanidade, ajudando a
construir civilizagdes, particular-

: mente a Ocidental.

O livro acompanhado de desenhos
e fotografias adequadas, prossegue
. historiando a evolugédo da Engenha-
ria a partir dos engenhos, desde a
simples alavanca, a deslocacao dos
grandes blocos de pedra das cons- :

. trucbes megaliticas, caminhando ao

longo do tempo e civilizagbes até

1 a0s nossos dias.
¢ Adriano Vasco Rodrigues

: Prego: 29,00 € (IVA Incluido)

I -:i#‘ﬁ o

Troleicarros do Porto

: TROLEICARROS DO PORTO,
: QUATRO DECADAS NA CIDADE

Recordar os troleicarros, em parti-

cular aqueles que serviram durante
quase quatro décadas (entre 1959

e 1997) a cidade do Porto e a sua

regido, chegando a constituir uma *

das maiores redes da Europa Oci-
dental.
Um indiscutivel valor documental —

do design dos veiculos — e também
um belo documento que nos mostra
a cidade do Porto de ha umas déca-

das atrds, através de um conjunto
notével de fotos, muitas das quais
propriedade de autores estrangeiros
que nos visitaram com o objetivo
expresso de recolherem imagens

daqueles veiculos.

Alvaro Costa, Anténio Vasconcelos
(coord.), Argemiro Walgode, Cristina
: Pimentel, Emidio Gardé, José Abreu
Teixeira, José Lopes Cordeiro Prego: 25,00 € (IVA Incluido)
: Prego: 25,00 € (IVA Incluido)

Membros: 22,5 € (IVA Incluido)

PONTE MARIA PIA

: prestou ao desenvolvimento da 5

Engenharia Civil residiu, por um : No momento em que se desenha um

lado, numa espectacular economia grande movimento de reabilitagdo :

: de meios que decorria das solucées * urbana, em Portugal, gostariamos de

técnicas adoptadas, e por outro, no facultar a todos os técnicos um guia :

i método utilizado para efectuar cél- : 8eral de apoio ao projecto de reabill-

: culos dos efeitos do vento e na arro- - tagdo (...)" ; “Aos conteudos com a

! jada concepcdo do grande arco : densidade técnica propria  dum :
tanto em termos tecnoldgicos, como

: do conjunto.

Ramalho, Rosa de Sousa Gomes.

: MANUAL DE APOIO AO PROJETO
: DE REABILITAGCAO :

: O contributo que a Ponte Maria Pia : DE EDIFiCIOS ANTIGOS

metélico, o elemento fundamental : manual de engenharia, o livro conse- :

: guiu aliar uma ilustragdo exuberante :

* 0 livro recheado de desenhos, figu- : que converte a sua leitura num acto ]

: ras e fotografias demonstra tanto a ladico convidativo

histéria como a evolucdo da Ponte 5 Anténio Matos de Almeida, Secretario :

Maria Pia, dando também uma pro- do Conselho Directivo da Regiéo Norte

posta para a recuperacdo da mesma. da Ordem dos Engenheiros

: “E nossa convicgéo que este livro serd
Anténio Vasconcelos, Horacio da : UM contributo para o reconhecimento :

: Maia e Costa, José Ferreira Queiroz, : direcionado para Engenheiros e :

: José Lopes Cordeiro, José Andrade Arquitectos que vejam na reabilitago :

: Gil, Manuel Maria Moreira, Pedro . de edificios antigos o desafio, aparen-
: temente contraditorio, de reabilitar de :
forma pouco intrusiva, preservando
um legado do passado, com custos
reduzidos e satistazendo as exigéncias

de conforto actuais.”
Vasco Peixoto de Freitas, FEUP.

Coordenacao Vasco Peixoto Freitas
Varios
¢ Prego: 39.50 € (IVA Incluido)

3 International Conference on Transportation Geotechnics

ACTG 2016

04-07 September 2016, Guimaraes, Portugal

InscricBes abertas para a conferéncia,
exposicao técnica e patrocinadores

http://www.civil.uminho.pt/3rd-ICTG2016/
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CONHEGA AS REGALIAS
QUE TEMOS PARA S!

MAIS INFORMACAQ EM
WWW.OERN.PT



TODAS AS NOVIDADES DA™
ORDEM DOS ENGENHEIROS
REGIAO NORTE A

DISTANCIA DE UM

Ordem dos Engenheiros
Regiao Norte

Ordem dos Engenheiros Regido Norte

da Camara Municipal de

4 Siga-nos em
facebookR.com/OERNorte






