Processo de Bolonha: 10 anos
de passado, 10 de futuro

Foi h4 precisamente 10 anos, a19 de
Junho de 1999, que os ministros da
Educagdo de 29 paises europeus, en-
tre os guais o ministro Margal Gri-
o0, em representagio de Portugal,
assinaram a Declarac¢do de Bolonha, Nes-
ta declaragio, os paises signatirios pro-
puseram-se a criar, até 2010, o Espago Eu-
ropeu do Ensino Superior, com os objec-
tivos fundamentais de promover amobi-
lidade e a empregabilidade dos cidaddos,
fomentar a coesdo e o desenvolvimento
europeus através da cooperacio transna-
cional e promover a atractividade inter-
nacional do sistema europeu do Ensino
Superior.

Foi este o ponto de nio retorno de um
movimento reformista europeu de imen-
sa dimensio, referenciado desde ento
como Processo de Bolonha (PB), que en-
volve e afecta hoje cercade 16 milhdes de
estudantes, de mais de 5500 instituigSes
do Ensino Superior de 46 pafses e que
desperta a maior atengfo em outras re-
gides do Mundo.

2. Num lapsode tempo de menos de 30
anos, a Europa transformeu-se numa so-
ciedade global, sem fronteiras, em que se
consolidou e prevalece um paradigma
existencial de “cooperagio e competi-
¢Ao” e em que o conhecimento adquiriu
relevancia fundamental. '

Neste quadro contemporineo, com
Bolonha ou sem Bolonha, tem sido para
nés, portugueses, uma urgéncia antiga
sempre adiada aumentar significativa-
mente as qualificagbes culturais e profis-
sionais dos nossos cidaddos, a todos os
niveis etarios e profissionais, promover
a competitividade europeia das nossas
institui¢des e promover a competitivida-
de dos nossos jovens no mercado de tra-
balho internacional.

Ora, nio hd dois caminhos para este fu-
turo. H4 um caminho, o do desenvolvi-
mento com critérios de organizagio e
qualidade aceites e reconhecidos pelos
parceiros nesta Europa em que existimos
geograficamente, em que convivemos e
competimos.

Pois, 0 PB é isso mesmo, é um conjun-
to de acordos, que Portugal ajudou a
construir e subscreveu, de critérios de or-
ganizagdo e qualidade que devem cons-
tituir a referéncia para que possamos des-
envolver um Sistema do Ensino Superior
(SES) Nacional competitivo, de qualida-
de reconhecida na Europa e no Mundo.

3. Nos tltimos 10 anos, criou-se a es-
trutura, o sistema de qualificagdes e as
ferramentas indutoras de confianga e
transparéncia, desse futuro espago euro-
peu e deram-se passos para a reforma
académica, da substiincia, aquela que os
académicos reclamam ser a reforma pe-
rene.

4. Os proximos 10 anos deverio ser lar-
gamente preenchidos com esforgos na-

cionais de consolidagio dos objectivos e
metas tracadas, num quadro renovado de
objectivos politicos que o recente comu-
nicado de Leuven enuncia, dos quais a di-
mensio social merece destaque especial.

Importa concretizar a estrutura, mas o
grande desafio é o da reforma académi-
ca. Esta é seguramente a tarefa mais difi-
cil do PB, em toda a Europa, na medida
da mudanga de paradigmas académicos
que encerra, na eventual rotura cultural
que em alguns casos exige, tanto a pro-
fessores como aalunos.

5. Portugal nio estd mal situado em
todo este processo. £ bom dizé-lo.

Tem a estrutura genericamenté dese-
nhada, estando ao nivel dos paises mais
adiantados na defini¢do do quadro legal
para a modernizagio dos seus sistemas.

A Academia reagiu aos impulsos legis-
lativos, devendo reconhecer-se o enor-

me esforgo realizado de adaptagao estru-
tural e curricular em conformidade com
os ciclos de Bolonha.

Em muitos dos cursos, foi ji efectiva-
mente feito um primeiro trabalho, muito
sério, se bem que limitado, de moderni-
zagfio de contevidos; de aproximacio 4 so-
ciedade, tante anivel cultural como a ni-
vel das actividades economicas.

Perceba-se, no entanto, que, no essen-
cial, estamos no inicio de um longo pro-
cesso e que para aprofundarmos a refor-
ma do nosso SES precisamos de clarificar
e resolver vérias questdes em aberto.

Escolho analisar duas delas, fundamen-
tais, ~

6. Primeiro, precisamos de conseguir
mobilizar e trazer a Academia para a re-
forma académica.

Parte da Academia est4 divorciada do
PB. Entenda-se que a reformada estrutu-

ra se podera conseguir fazer, em dimen-
s30 minima, com um envolvimento limi-
tado dos docentes, mas a reforma da subs-
tincia, dos cursos, dos contetidos e dos
métodos, s6 serd bem sucedida com a par-
ticipagdo activa e alargada da Academia,
principalmente de professores, mas tam-
bém de alunos.

Aqui, o dilema é simples - sema Aca-
demia, a reforma nio se faz e a reforma
tem de ser feita.

¥ preciso desatar este no, de vérias for-
mas e com varias medidas. E preciso mo-
bilizar académicos e estudantes, a nivel
de instituigio, de unidades orgénicas e de
cursos, que se constituam agentes catali-
sadores daevolugdo do processo, nomea-
damente através da discussdo, da audigdo
dos colegas e da divulgacio de boas pra-
ticas. O papel do grupo de peritos de Bo-
lonha nesta imensa, lenta e longa tarefa
ser4 de grande relevancia.

7. A outra grande questdo é a resolugio
do dilema qualidade-massificagao.

F uma questio de importincia excep-
cional e de dificuldade significativa no
choque potencial com alguma cultura
prevalecente, em alguns sectores, em con-

cepcoes de qualidade.

Nos temos obrigagae de proporcionar
aos nossos jovens, na idade dificil dos 16-
18 anos, uma oferta diversificada de for-

-magdes que v4 de encontro s suas ape-

téncias, motivagSes e competéncias no
momento da procura e da escolha.

Temos de diversificar e racionalizar a
rede de oferta de formagdes, de forma a
servir as diferentes exigéncias de qualifi-
cagdo profissional e cultural.

Os jovens e 0s menos jovens deverio
poder escolher as formagoes de acordo
com as suas motivagdes e capacidades, ao
longo da sua vida de estudante ou profis-
sional.

Nio é desejivel que a pressio natural e
legitima dos jovens e das familias, face a
uma oferta limitada e afunilada de forma-
¢des pés-secundrias, conduza a que mui-
tos deles, no seu legitimo direito de ace-
der a mais educagio, entrem em cursos
para os quais nio tenham, nesse momen-
to da entrada, as competéncias e motiva-
¢Oes necessdrias.

Sem diversidade articulada de oferta
que acomode os virios interesses da so-
ciedade, somos levados a ‘tratar como
igual aquilo que é diferente’, um lapso gra-
ve que compromete 0 nosso desenvolvi-
mento.

8. Enfim, nas suas eventuais limitages
e ambiguidades, normais num processo
desta dimensio e complexidade, o PB
contém as referéncias de que Portugal ne-
cessita para o desenvolvimento de um
SES competitivo no contexto global. Mas,
de facto, representa mais. Representa
uma forga motriz importante para esse
objectivo fundamental da nossa integra-
¢do plena e danossa convergénciaparaa
Europa. Uma integragdo plena que estd
ao alcance das nossas mos, mas... que
ainda nfio est4 plenamente alcancada.
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