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Crescimento de 37% em relacdo a 2014

Absorcao de escritérios em Lisboa ja superou
a barreira dos 100 000 m2

um trimes-
tre do fecho
do ano, o ni-

vel de atividade no
mercado de escrito-
rios de Lisboa ja su-
perou a barreira dos
100 000 m2. O Offi-
ce Flashpoint da JLL
apurou que, no acu-
mulado entre janeiro
e setembro de 2015,
foram colocados 105
164 m2 de espaco
de escritérios em Lis-
boa, o que represen-
ta um crescimento
de 37% face ao nivel
de atividade regista-
do no final do 3° tri-
mestre de 2014.

Em setembro fo-
ram ocupados 35 330
m2 de escritérios em
Lisboa, representan-
do ndo sé o volume
mensal mais eleva-
do desde o inicio do
ano como também
um crescimento de
162% em relacdo a
agosto e de 105%
face ao més homolo-
go de 2014. Pela sua
dimensédo, as opera-
¢bes de mudanca de
escritorios da EDP
para a sua nova sede
na Avenida 24 de ju-
lho e a mudanca de
instalacdes do Ban-
co de Portugal para
o centro da cidade
foram determinantes
para este crescimen-
to tdo acentuado,
conclui a JLL.

Numa analise tri-
mestral, a JLL desta-
ca também pela po-
sitiva o 3° trimestre,
que registou um vo-
lume total de 54 388
m2, tendo sido o
mais ativo este ano e
cuja performance re-
presenta um cresci-
mento homdlogo de
52%. Neste trimes-
tre, a JLL alcancou
uma quota de mer-
cado de 34% e es-
teve envolvida na 22
maior operagdo do
mercado.

De acordo com o
Office Flashpoint, a
zona histdrica e ri-
beirinha (Zona 4) foi
a preferida pelas em-

transacionada, em-
bora uma vez mais
esteja aqui patente o
impacto da mudanca
da EDP, que passou a
ocupar 13 900 m2 na
Avenida 24 de julho.
Da mesma forma, a
transferéncia de cer-
ca de 7000 m2 de
escritérios do Ban-
co de Portugal para
a rua Castilho tam-
bém foi determinan-

te para que a Zona 1
(Prime CBD) relna a
segunda maior per-
centagem (21%) do
volume total de ab-
sorcdo em setembro,
seguida da Zona 3
(Zona Nova de Escri-
térios), com 12%.

No acumulado do
ano, o Corredor QOes-
te mantém-se como
o principal destino
das empresas em

2015, com 20% do
volume total de ab-
sor¢do, seguido do
Parque das Nagoes
(Zona 5), com 15%.
Com quotas entre
os 14% e os 13%, as
restantes zonas ana-
lisadas pelo Office
Flashpoint apresen-
tam niveis de absor-
¢do muito semelhan-
tes nestes primeiros
nove meses do ano.

Em setembro foram ocupados 35 330 m2 de escritérios
em Lisboa, representando um crescimento de 162%.

PUB

20157

Porque tém de passar por uma recruta exigente e uma formacdo continua, porque trahalham a tempo
inteiro, porque vivem e respiram exclusivamente na zona geografica onde trabalham, o que Ihes

da um profundo conhecimento do seu hairro, porque sahem os pregos reais do mercado, porque
possuem 0 apoio de uma estrutura a escala nacional - a maquina ERA, porque tém em cada Agéncia
um consultor legal e financeiro que adora triturar papelada e acelerar processos, porque nunca

se desligam dos seus objectivos, porque so incansdveis na procura da casa certa para cada familia

e da familia certa para cada casa, por todas estas razoes e mais algumas que Ihe podemos dizer

(ara a cara e caso a caso, os Agentes ERA sdo uma auténtica maquina a vender casas.

era.pt

ERA

presas em setembro,
captando uma quota
de 40% da érea total

IMOBILIARIA




sexta-feira, 30 de outubro 2015 I Imobiliario I Il

Noticia

Edificios receberam obras mas ainda nao foram emitidos os alvaras

Camara do Porto manda fechar parte
de edificio do Externato Ribadouro

Elisabete Soares
elisabetesoares@vidaeconomica.pt

s edificios do Externato Ri-

badouro, no Porto, encon-

tram-se numa situacao irre-
gular, j& que apesar de terem feito
obras, em 2012 e 2013, ndo foram
pedidos/requeridos os necessarios
alvaras.

Com instalagdes repartidas entre a
Rua do Bonjardim e a Rua de Santa
Catarina, a Camara do Porto (CMP)
mandou encerrar, hd duas semanas,
parte do edificio da Rua do Bonjar-
dim, licenciado como garagem, mas
onde funcionava o Externato Riba-
douro. Alerte-se que esta situagdo
aconteceu j& depois das primeiras
questdes enviadas pela Vida Eco-
némica, que foram respondidas pe-
los servigos da autarquia e enviadas
pelo departamento de comunica-
¢do da CMP. Assim, questionado
se a CMP tomou alguma diligéncia
para repor a legalidade relativa aos
edificios onde funciona o colégio Ri-
badouro, j& que como reconhecem
os servicos da autarquia as instala-
¢cdes ndo se encontram licenciadas
para esse fim?” O departamento de
comunicagdo responde que, “para
esta parte do edificio, (Rua do Bon-
jardim) foi determinada a cessa-
¢do da utilizagdo, por despacho de
13/10/2015, do Senhor Vereador
com o pelouro da Fiscalizagado e Pro-
tecao Civil".

Adianta, ainda, que “este estabe-

A CMP mandou fechar parte das instalagées do Externato Ribadouro, que estavam licenciadas para apenas para garagem.

lecimento tem licenca de utilizacdo
[n°® 30/1942] para Servigos, utiliza-
¢do esta compativel com a ativida-
de desenvolvida no local [estabele-
cimento de ensino], a excecédo do R/
Chéo, cujo uso aprovado é o de Ga-
ragem”.

Em relacdo as instalagdes da Rua
de Santa Catarina, a resposta rece-
bida, pouco antes do fecho des-
ta edicéo, referia que “este esta-
belecimento de ensino tem alvara
de utilizacdo para funcionamen-
to [ALV/21/12/DMU - Estabele-
cimento de ensino] e, concluidas
as obras ainda em curso tituladas
por Comunicagdo prévia de obra
de edificagdo, deverd ser reque-
rida a autorizacdo de utilizacdo
para verificagdo da conformidade
das obras com o respetivo projeto
aprovado”.

Obras decorrem ha trés anos

Hé pouco mais de trés semanas
as respostas dos servigos do urba-
nismo, enviadas através do gabi-
nete de comunicacdo, foram mais
esclarecedoras: “para os edificios
em questdo foram emitidas as li-
cencas de utilizacdo n°s 30/1942 e
ALV/21/12/DMU. No entanto, os
mesmos sofreram obras de altera-
¢do e ampliacdo, para as quais ndo
foram ainda emitidos/requeridos os
necessarios alvarads de autorizacdo
de utilizacao”.

Em relacdo as instalagdes da Rua
do Bonjardim, a resposta da CMP
confirma uma situagdo peculiar.
"O piso do rés-do-chdo encontra-
-se atualmente licenciado para ga-
ragem. A alteracdo de utilizagdo
para “estabelecimento de ensi-
no” j& foi solicitada no processo

n.°100963/12. No entanto, nao foi
ainda emitido/requerido o necessa-
rio alvara de utilizacdo”.

De acordo com uma carta anéni-
ma, enviada por um encarregado de
educagdo para diversas entidades
publicas ligadas ao ensino, a que ti-
vemos acesso, entre varios aspetos
é destacada a superlotagdo das ins-
talagdes, referindo a falta de condi-
¢bes de seguranga que, em caso de
incéndio ou outra catéstrofe, podera
ter consequéncias gravissimas. So-
bre este aspeto os servicos da CPM
referem que “ambos os edificios
dispdem de projeto de seguranca
contra incéndios devidamente apro-
vados pela entidade competente”.
Acrescenta, “ndo compete a Ca-
mara Municipal verificar ou analisar
a lotagdo do estabelecimento, mas
sim ao Ministério da Educagdo”.

Opiniao

Politica Publica de Solos,

nova Lei de Bases do
Solo, do Ordenamento do
Territério e do Urbanismo

(Lei n.° 31/2014, de 30 de maio),
que estabelece as bases gerais
das politicas publicas e do regime
juridico do solo, do ordenamento
do territério e do urbanismo, tem
por objetivo contribuir para “uma
visdo integrada da gestdo do
territério”.

Salientam-se, por serem no

nosso entender pertinentes e
meritérios, os objetivos referidos na
"Exposicdo de Motivos”, a saber:
induzir a correta distribuicdo do
solo rustico e urbano”, evitar “o
aumento excessivo e irracional dos
perimetros urbanos”, assegurar “a
salvaguarda dos valores naturais,
promover “a exploragdo dos
recursos florestais e agricolas,

de Ordenamento do Territdrio e de Urbanismo

alargar "o @mbito da reabilitacdo e
regeneracdo urbanas”.

Sao diversos os aspetos
consagrados na nova Lei que
merecem uma grande reflex3o.
Néo dispondo de espago para uma
anélise detalhada, que tera de ser
feita por especialistas, apresento
apenas alguns dos mais relevantes.
Alterando os objetivos da lei
anteriormente em vigor, de 1976,
a nova Lei consagra o estimulo

a reabilitagdo e a regeneracdo
urbana, em detrimento das novas
construgdes em areas de expansao
urbana.

A lei anterior tinha por finalidade
satisfazer as necessidades da
época, resultantes das significativas
dindmicas demogréficas,
traduzidas na procura da cidade
por parte da populagédo rural e,

consequentemente, resolver as
grandes caréncias de habitacdo e
de éreas disponiveis para expansao
urbana. Tinha como objetivo o
incentivo a construcao nova para
habitacao.

Hoje, pelo contrario, ha excesso
de éarea urbanizével e hd um
nimero muito significativo de
fogos devolutos ou vazios em
areas do tecido urbano, passando
naturalmente o foco para as
necessidades de reabilitacao e
para as operagdes de regeneragdo
urbana.

Refere-se, pela positiva, a
concentracdo no Plano Diretor
Municipal (PDM) dos contetidos
que anteriormente se plasmavam
nos planos regionais. Os programas
regionais passaram a constituir um
quadro de referéncia estratégico

Carlos Matias Ramos
Bastonario da Ordem dos
Engenheiros

para a elaboragéo de planos
territoriais de &mbito intermunicipal
e municipal.

Chama-se, no entanto, a atengdo
para o facto de os PDM n&o

terem escala nem resolugéo para
legitimarem a constituicdo de
direitos de urbanizacéo e outros,
que s sao equacionaveis e
passiveis de concegdo as escalas do
Plano de Urbanizagdo e do Plano
de Pormenor.

No PDM esté-se ainda ao nivel

de um planeamento estratégico,
longe da configura¢do dos espacos
em desenho e composigao urbana
necessaria a validacado das solucbes
urbanisticas. Ndo devem, por

isso, ser utilizados para legitimar
operagdes urbanisticas a margem
de planos de urbanizagéo e de
pormenor.

Ficha Técnica: Edicdo e coordenacao: Elisabete Soares | Paginacdo: Célia César e Flavia Leitdo | Periodicidade: Quinzenal
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PDM passam a concentrar todas as regras vinculativas dos particulares

As novidades da reforma

do ordenamento do territorio

Elisabete Soares
elisabetesoares@vidaeconomica.pt

reforma do ordenamento do

territorio apresenta varias no-

vidades e aponta para varios
vetores. S0 o caso da concentracdo
no Plano Diretor Municipal (PDM) de
todas as regras de ordenamento do
territério; fim do solo urbanizavel;
fomento do planeamento intermu-
nicipal; maior dindmica e racionali-
dade do planeamento; e garantias
dos particulares.

Assim, os PDM passam a con-
centrar todas as regras vinculativas
dos particulares. Estes documen-
tos terdo de reunir e integrar as re-
gras dispersas numa longa lista de
planos e programa regionais, seto-
riais e especiais interrelacionacio-
nados.

Outro aspeto importante é o fim
do solo urbanizével. O solo passa
a ser classificado apenas em duas
classes — solo ristico ou urbano —,
sendo erradicada a classificagdo do
solo urbanizavel. Fica, assim, limi-
tada a existéncia de terrenos ex-
pectantes, promovendo-se a con-
tengdo dos perimetros urbanos e a
reabilitacdo das cidades, gerando,
consequentemente, ganhos de sus-
tentabilidade energética e ambien-
tal.

O objetivo da nova legislacdo é ter um planeamento dinamico e programatico, capaz de responder as necessidades de cada ciclo econémico.

Assim, ao invés de um PDM rigi-
do e espacializado, apenas capaz de
se superar em ciclos de cerca de 10
anos, pretende-se agora um planea-
mento dindmico e programatico, ca-
paz de responder as necessidades
de cada ciclo econémico, poden-
do ser revisto e alterado, em regra,
através de planos de pormenor e de

urbanizacdo e ndo da revisdo geral e
demorada do PDM.

A reclassificacdo do solo rdstico
em urbano passa a depender da de-
monstracdo da necessidade, da in-
dispensabilidade e da viabilidade
econdémico-financeira desta trans-
formacdo e da contratualizacdo da
execugdo de projeto. Sdo salvaguar-

dados os diretos do particular, alar-
gando o numero de casos em que
hé lugar a indemnizagdo por altera-
¢do ou revisao do plano. Os proprie-
tarios que disponham de licengas e
comunicagdes prévias, e que vejam
os seus direitos restringidos pela al-
teragdo do plano, devem ser indem-
nizados.

Consultdario Juridico

Qual o Novo Sistema de Classificacao dos Solos?

oi publicado, no dia 14 de maio

de 2015, o Decreto-Lei n.°

80/2015 que aprova a revisao
do Regime Juridico dos Instrumen-
tos de Gestdo Territorial (RJIGT),
que desenvolve as bases da politica
publica de solos, de ordenamento
do territério e de urbanismo, defi-
nindo o regime de coordenacéo dos
ambitos nacional, regional, intermu-
nicipal e municipal do sistema de
gestao territorial, o regime geral de
uso do solo e o regime de elabora-
¢do, aprovagdo, execugdo e avalia-
¢do dos instrumentos de gestdo ter-
ritorial.

Das vérias novidades introduzidas,
importa tecer algumas considera-
cdes sobre o sistema de classifica-
¢do do solo.

Ora, a classificacdo do solo ¢ a ta-
refa de planeamento que determi-
na o destino basico do solo, sendo
que esta matéria é um dos domi-
nios onde se introduziram relevan-
tes alteragdes com a Lei de Bases,

as quais sdo concretizadas no RJIGT.
Assim, as duas classes de solo que
agora surgem sdo solo urbano e
solo rustico, sendo que o primeiro
passa a ser, apenas, o que esta total
ou parcialmente urbanizado ou edi-
ficado e, como tal, afeto por plano
territorial & urbanizacéo e edificacdo
(e ndo ja aquele para o qual é reco-
nhecida vocagdo para o processo de
urbanizacido e edificacdo), e o solo
ristico o que se destina a certos
usos em funcdo da sua reconhecida
aptidéo para tal.

O que muda em relagdo ao previs-
to no RJIGT na sua versdo em ante-
rior? Em boa verdade, é o desapa-
recimento, do dambito da classe do
solo urbano, daqueles solos em re-
lagdo aos quais, ndo obstante o pla-
no lhes reconhecesse vocagao para
o processo de urbanizagao e edifica-
¢do, ainda ndo tivessem sido objeto
de programagéo.

Assim, e conforme resulta do pre-
visto na Lei de Bases, podemos

concluir que serd de seguir a tese
de que o solo ainda nao urbaniza-
do nem edificado, enquanto néo for
objeto de programacéo, é rustico,
ainda que nada impeca que o solo
rustico seja reclassificado de urba-
no, reclassificagdo esta que depen-
derd, da verificagdo de varias exi-
géncias cumulativas: i) existéncia
de concretas pretensbes urbanisti-
cas sobre o territério necesséria ao
seu desenvolvimento econdmico-
-social; ii) inexisténcia de &reas ur-
banas disponiveis e comprovada-
mente necessarias para as acolher;
iii) viabilidade econdémica e finan-
ceira da transformacéo do solo; iv)
aprovagao (alteragdo ou revisdo) de
plano de pormenor com efeitos re-
gistais, devidamente contratualiza-
do quanto aos encargos urbanisti-
cos, as condicdes de redistribuicdo
de beneficios e encargos, e quanto
ao prazo de execugdo das obras de
urbanizacédo e das obras de edifica-
gao.

Cristina C. Serrazina
Associada Sénior

da PRA - Raposo, S& Miranda
& Associados.

Para concluir refira-se, apenas,
que a matéria da classificagdo dos
solos encontra-se prevista nas nor-
mas transitérias do RJIGT, das quais
resultam que todos os planos muni-
cipais ou intermunicipais devem, no
prazo de cinco anos apds a entrada
em vigor do RJIGT, incluir as regras
de classificacdo e qualificacdo do
solo nele previstas (portanto, ade-
quadas as novas classes e categorias
da Lei de Bases), sob pena de sus-
pensdo das normas do plano territo-
rial que deveriam ter sido alteradas,
ndo podendo, na érea abrangida e
enquanto durar a suspensdo, haver
lugar & pratica de quaisquer atos ou
operagdes quem impliquem a ocu-
pagdo, uso e transformagdo do solo.

Como seria de esperar, este re-
gime transitério tem suscitado di-
versas dlvidas de interpretagdo
e aplicagdo, pelo que haverd que
aguardar pelo decurso destes cinco
anos para perceber quais as conse-
quéncias que este regime trara!
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Promotor esté a construir hd 15 anos, em Ermesinde, edificios residenciais
Predipalma j& vendeu 90% dos apartamentos
do edificio Molares 12

nserido no Parque Residencial

Campo das Molares, em Ermesin-

de, a Predipalma esté a desenvol-
ver agora os Edificios Molares 12 e
13, que se destinam a uma gama
média e média-alta de clientes. De
acordo com Luis Gandra, sécio-ge-
rente, a Predipalma ja construiu e co-
mercializou 11 edificios (do Molares
1 ao Molares 11) durante os ultimos
15 anos. “Trabalhamos sempre com
o objetivo de satisfazer as necessi-
dades dos clientes e essa postura
permitiu-nos vender em construgao,
mesmo em época de crise do setor
imobilidrio e do pais”, destaca. Na
sua opinido, estes empreendimentos
estdo muito bem servidos de trans-
portes publicos, servigos, escolas e
tudo aquilo que é essencial na vivén-
cia de uma familia.

O Edificio Molares 12 é constitui-
do por 18 fragdes. Sdo 6 T3 e 12 T2.
Os T3 tém 140 metros quadrados

das Molares, a quem devemos muito
do nosso sucesso comercial”. Esta
relagdo de grande proximidade per-
mite a ambas as partes sentirem-se
sempre apoiadas em tudo o que é
necesséario, acrescenta.

No caso do Edificio Molares 13,
cuja construgdo esté a iniciar-se, bem
como a comercializagdo, os precos
dos T2 sdo desde 115 mil euros e os
T3 desde 145 mil euros.

Parceria baseada na confianca

A parceria entre o banco Santan-
der Totta e a Predipalma é antiga e
tem-se baseado na confianga e no
profissionalismo. Neste contexto é
facil responder as expetativas de
todos: promotor, banco e clientes.
"Sabemos reconhecer que ao longo
destes anos uma parte do sucesso da
Predipalma fica a dever-se, sem du-
vida alguma, a capacidade do ban-
co Santander Totta de criar solugdes

—

e os T2 desde 110 metros quadra-
dos. Ambas as tipologias tém gara-
gem individual e fechada (os T3 para
dois carros e os T2 para um carro),
varandas em todas as divisdes, co-
zinha equipada, aquecimento cen-
tral, domética, painéis solares, bons
isolamentos acusticos e térmicos. O
Edificio Molares 13 é constituido por
12 T3 e 15 T2, com as mesmas ca-
racteristicas que os apartamento do
Edificio Molares 12.

O Edificio Molares 12 tem 90% dos
apartamentos vendidos, refere Luis
Gandra. Segundo o responsavel, a
razdo deste sucesso deve-se ao facto
de “estarmos a construir no Parque
Residencial Campo das Molares ha
15 anos e termos um cddigo de va-
lores assente na humildade, transpa-
réncia, rigor e ambic¢do”. Na sua opi-
nido, “essa antiguidade faz com que
os clientes nos conhecam bem, além
de que temos 11 edificios habitados
para o demostrar. Isto para dizer que
muitos dos novos compradores sdo
indicados pelos clientes que ja mo-
ram no Parque Residencial Campo

As tipologias tém garagem individual e fechada, varandas em todas as divisdes, cozinha
equipada, aquecimento central, domética, painéis solares, bons isolamentos acusticos e

térmicos.

em vez de trés centimetros passam
para cinco centimetros. “Isto com o
objetivo de continuarmos a melho-
rar as performances térmicas dos
nossos empreendimentos”. Tam-
bém optaram por painéis solares e
caldeiras de condensacao para cada
um dos apartamentos, individual-
mente. “Tudo isto com o intuito de
nos posicionarmos no mercado com
uma das melhores classificacdes
energéticas possiveis”, refere.
Quanto a acabamentos e equipa-
mentos, Luis Gandra destaca que os

_—

para todos atingirmos os objetivos
pretendidos”, destaca. Acrescenta,
“a Predipalma a construir e a co-
mercializar os seus imdveis, o banco
Santander Totta a financiar a nossa
empresa e os clientes finais, e estes
obterem um financiamento nas me-
lhores condi¢cdes do mercado”.

No que se refere aos isolamen-
tos, o responsavel destaca que nos
Edificios Molares 12 e 13 irdo utili-
zar, pela primeira vez, isolamentos
térmicos com espessuras maiores,

apartamentos sdo equipados com
pré-instalagdo de som ambiente, as-
piragdo central, garagens individuais
e fechadas, varandas em todas as
divisGes, caixilharia com vidro duplo,
estores térmicos, pavimentos em ma-
deira maciga, roupeiros embutidos
em todas as divisdes, louca e moveis
suspensos nas casas de banho, focos
de leds em toda a casa e elevadores
para oito pessoas, que relne as con-
dicdes de acessibilidade reduzida.
“Outra mais-valia prende-se com a
compra em construgdo, em que 0s
nossos clientes tém a possibilidade
de personalizar as suas casas”, alerta.

Sobre as expectativas quanto ao
futuro préximo, o soécio-gerente
da Predipalma “considera que o
mercado tem assistido a uma ligei-
ra recuperagdo em 2015, s6 que a
atual instabilidade politica faz-nos
reservar algumas duvidas quanto
ao futuro préximo. No entanto, no
médio, longo prazo, contamos as-
sistir a uma recuperagdo gradual do
mercado imobilidrio de uma forma
sustentada”.
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Breve

Rui Torgal, diretor de Operacgoes da ERA, considera:

“Em termos de crescimento
do negécio, pretendemos
subir 20% no préoximo ano”

Elisabete Soares
elisabetesoares@vidaeconomica.pt

Para 2016 a ERA quer

ter nao sé mais agéncias,
como também mais
colaboradores. Na opiniao
de Rui Torgal, o objetivo

é abrir mais 30 lojas.
Como tal, diz, a ERA tera
de ter mais contratacdes
ndo sé para essas novas
lojas, mas também para a
implementacédo do projeto
das mdltiplas equipas
comerciais, em cada
agéncia.

A ERA vai terminar o ano de
2015 ultrapassando os objetivos
ambiciosos a que se tinha propos-
to a nivel das vendas. De que for-
ma a contratacdo de colaborado-
res e comerciais contribuiu para
este fato?

Este ano, a ERA vai ultrapassar os
35% de crescimento em faturacéo.
Relativamente ao recrutamento, po-
demos dizer que acompanha a ten-
déncia de crescimento. As duas rea-
lidades estdo estreitamente ligadas.
Estamos certos de que a contra-
tacdo de colaborares e comerciais
contribuiu para este facto. Este é,
acima de tudo, um negébcio de pes-

turacao.

De acordo com Rui Torgal, este ano a ERA vai ultrapassar os 35% de crescimento em fa-

equipas por agéncia. Queremos im-
plementar, em todas as agéncias, a
realidade das multiplas equipas co-
merciais e desenvolver um plano
de carreira para cada agéncia. Em
suma, temos como objetivo ter mais
100 novos diretores comerciais.

Qual a estratégia em relagdo ao
recrutamento de novos colabora-
dores?

Queremos ter ndo sé mais agén-

Este ano a ERA vai ultrapassar os 35%

de crescimento em faturacao. Relativamente
ao recrutamento, Rui Torgal diz que acompanha
a tendéncia de crescimento

soas e o seu desempenho traduz-se
no negécio. Este ano, além de re-
forcamos as nossas equipas de tra-
balho, reforcamos, também, a com-
ponente de formagdo (que registou
um crescimento de 40%). Enquanto
formador da rede ERA, noto que te-
mos melhores recursos e mais bem
preparados.

Os objetivos de vendas para
2016 sao ainda mais ambiciosos.
Qual é a aposta a nivel de novas
contratacoes?

Em termos de crescimento do ne-
gocio, pretendemos subir 20% no
proximo ano. No que diz respei-
to as contratagdes, a nossa aposta
centra-se no reforco do nimero de

cias, como também mais colabora-
dores. Para 2016 o objetivo é abrir
mais 30 lojas. Como tal, teremos de
ter mais contratagcbes ndo sé para
essas novas lojas, mas também para
a implementacdo do projeto das
mdultiplas equipas comerciais, em
cada agéncia ERA.

A ERA aposta na captacdo de ta-
lentos, promovendo a inovagdo e a
criacdo de star-ups?

Este é, sobretudo, um negécio de
lideranca. Estamos a falar de lide-
ranga de pessoas e de equipas. Por
isso, a nossa aposta recai na cap-
tacdo e criacdo de talentos. Juntar
empreendedores e lideres a um mo-
delo de trabalho testado (como é o

da ERA) é uma soma muito positi-
va. Temos um sistema de trabalho
modular seguro, na medida em que
é possivel garantir resultados posi-
tivos, e é nele que continuamos a
apostar.

Em média qual é o nimero de
horas necessério para formar um
colaborador e quais as principais
areas de formacgao?

Existe formacdo a dois niveis.
Nas areas mais técnicas e tedricas,
como, por exemplo, a formagdo em
sala, em que posso destacar os cur-
sos de “Clientes Vendedores” e de
"Clientes Compradores”. Estas for-
macdes tém duracdo de uma sema-
na, cada um, e seguem o método e
o modelo comercial da ERA.

Depois existe, também, um tipo
de formagao em &reas mais compor-
tamentais. Estamos a falar de uma
formacédo que se vai construindo no
dia a dia, no desempenho da fungéo
e que se aprende por modelagem.
E uma caminhada, um percurso que
se faz no terreno e que é variavel
(em termos de tempo), pois depen-
de das caracteristicas pessoais de
cada colaborador e, também, do
tipo de lideranca que é desenvol-
vida em cada caso. Por exemplo,
se estivermos perante uma lideran-
¢a mais proxima entre o lider e as
equipas de trabalho os tempos de
resposta serdo mais rapidos. Como
tal, ndo é facil quantificar em ter-
mos de tempo, o nimero de dias
ou horas que leva a formar um co-
laborador ou a criar uma equipa de
trabalho.

Angola apresenta
risco elevado

De acordo com a recente publica-
¢do, Emerging & Frontier Markets,
divulgada pela Cushman & Wake-
field, apesar das recentes dificulda-
des sentidas nas principais econo-
mias dos paises emergentes, estes
mercados mantém-se como uma boa
alternativa de investimento. Contudo
a situacdo fragil do mercado angola-
no, percecionada por ocupantes e
investidores, tem tido efeitos negati-
vos ndo so no proprio pais, mas tam-
bém em Portugal, tendo em conta a
estreita relagdo econémica entre am-
bos os paises.

A terceira edi¢gdo do estudo, que
inclui um indice de risco associado
por pais, discute a forma como nos
ultimos 20 anos o cenério da econo-
mia global se alterou, com os investi-
dores a procurarem cada vez mais as
elevadas taxas de retorno dos paises
emergentes. Estes mercados também
se tornaram particularmente atrativos
para as empresas, que desta forma
respondem a estagnagao sentida nas
economias mais maduras.

O continente africano demonstra
um desempenho particularmente
positivo. Fatores como uma classe
média em franco crescimento, me-
lhorias nas infraestruturas e avancos
tecnoldgicos, aliados a um merca-
do imobilidrio com crescente trans-
paréncia, levaram a que metade das
primeiras 10 posi¢des do indice seja
ocupada por estados africanos.

Os resultados do indice de 2015
revelam uma manutenc¢do do Bots-
wana como o pais mais atrativo para
os ocupantes. Outros estados africa-
nos que fazem parte do top 10 do
indice sdo a Africa do Sul, o Gana,
Marrocos e a Tunisia. E de referir no
entanto a grande diversidade do
continente africano, pois Angola, a
Republica Democratica do Congo e
o Zimbabwe surgem nas Ultimas po-
sicdes do indice.

No continente americano, impor-
ta destacar a excelente performance
do Uruguai, que subiu 16 posigdes,
ocupando em 2015 a 2° posi¢do do
ranking, e do Panamé, que passou
da 27® posicdo para a 7* em 2015.
Outros mercados como o México, a
Argentina e El Salvador registaram
também subidas no ranking, estando
hoje na 12%, 14® e 19° posicao, respe-
tivamente.

Nestas geografias os principais
pontos a favor sdo a as perspetivas
de desaceleracdo econdémica no cur-
to prazo, que se traduzem em expe-
tativas de descida nas rendas, fator
favoravel para empresas que quei-
ram localizar-se nestes paises.
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Noticia

Breve

Para aplicar os reembolsos da fatia dos 75 milhées de euros

CGD esta a negociar com BEI

a duplicacao das verbas
do JESSICA

A reabilitacdo do Palacio Condes de Azevedo, na Batalha, e o Hotel da Musica (na foto), no Mercado do Bom Sucesso, foram duas das
obras financiadas pela CGD e que receberam uma fatia do investimento do JESSICA.

Elisabete Soares
elisabetesoares@vidaeconomica.pt

Caixa Geral de Depbsitos

(CGD) estd a negociar com

o BEI (Banco de Investimen-
to Europeu) um acordo que permi-
ta aplicar as verbas dos reembol-
sos dos financiamentos concedidos
através do programa JESSICA (Joint
European Support for Sustainable
Investment in City Areas).

De acordo com Jorge Madeira, di-
retor do departamento de imobilia-
rio (DNI) da CGD, se este acordo se
concretizar, “podemos vir a ter umas
dezenas de milhar de euros para
juntar ao investimento inicial de 75
milhdes de euros”, que foi concedi-
do como uma das entidade gestoras
deste programa, a par do BPI e do
Turismo de Portugal.

Jorge Madeira, que falava na ses-
sdo de abertura da Semana da Rea-
bilitagdo do Porto, que termina no
domingo, destacou o interesse que
suscitou este programa de investi-
mento destinado a reabilitacdo de
equipamentos e a renovagao urba-
na, junto dos empresarios e investi-
dores, e que permitiu — no caso do
financiamento contratado pela CGD
— gerar investimentos totais de 315
milhdes de euros. Na sua opinido,
“um euro publico gerou oito euros
de investimento privado”.

A linha JESSICA, um instrumento
de engenharia financeira, promovi-
do pela Comissdao Europeia e de-
senvolvido pelo BEIl, com o apoio
do Banco Europeu de Desenvolvi-

mento, teve grande aceitacdo no
mercado nacional, permitindo que
“até ao final do ano (2014) todas as
verbas tenham sido alocadas e, nes-
te momento, j4 estamos a receber
reembolsos”, destacou o responsa-
vel da CGD.

A linha JESSICA tem um prazo
méximo de reembolso de 15 anos
e um prazo maximo de caréncia de
capital de quatro anos.

A assinatura do primeiro contra-
to de financiamento aconteceu em
maio de 2012, sendo que em 2013
e 2014, se realizaram as assinaturas
dos restantes contratos, ou seja o
periodo de plena execugédo dos fun-
dos JESSICA. O fim do programa foi
em dezembro Ultimo.

Crédito a construcao
e imobiliario
Numa altura em que o mercado

estd na expectativa do concurso in-
ternacional destinado a banca co-
mercial para a distribuicdo dos fi-
nanciamentos para a reabilitacdo,
do programa Portugal 2020, que
sera feito pelo IFRRU - Instrumento
Financeiro para a Reabilitagdo e Re-
vitalizacdo Urbanas, Jorge Madeira
destacou, ainda, que o crédito con-
cedido a construgdo e atividades
imobiliarias, pelo sistema bancario,
aumentou significativamente no 1°
semestre de 2015, para os 14,7 mi-
lhdes de euros, quase que igualan-
do o crédito concedido em 2014,
15,7 milhdes de euros.

Também a concessédo de crédito a
habitagao, por parte das instituigdes
bancarias, foi de janeiro a agosto de
2015, de 2,4 mil milhdes. Ou seja,
um crescimento de 71%, face ao
mesmo periodo de 2014, que se si-
tuou nos 1,4 mil milhdes.

social.

IHRU recupera 2500 casas que estavam vazias

Quando, em 2012, assumiu a presidéncia do IHRU - Instituto da Ha-
bitagdo e Reabilitagdo Urbana, Vitor Reis, deparou-se com uma situagéo
curiosa. Havia cerca de 2500 casas vazias, que era necessario colocar no
mercado. Cerca de 1400 eram resultado dos apoios financeiros dados a
promotores para a construgdo de habitagdo a custos controlados, mas que
entretanto havia falido e que foi necessério recuperar. As outras 1100 eram
“casas cujas rendas ndo eram atualizadas hd muitos anos e que as pessoas
comecgaram a entregar a partir do momento em que foram atualizadas”.
Acrescenta Vitor Reis, “uma dessas casas, pagava quatro euros ao més, ti-
nha a renda atualizada, e servia de pombal”.

O IHRU aplicou sete milhdes de euros para a sua reabilitagdo, sendo que
essas casas foram posteriormente incluidas no pacote do arrendamento

Sotheby’s abre
escritorio no Porto

Patricia Flores

Portugal Sotheby’s
International Realty
inaugurou, recentemente,

um escritério no Porto. Situado na
Avenida da Boavista, o espaco,
com 250 m2, foi concebido pelo
arquiteto Eduardo Souto Moura e
tem ja a primeira equipa comercial a
trabalhar.

Durante a inauguracdo do espago, o
managing diretor, Gustavo Soares,
adiantou que o objetivo é ter dentro
de dois ou trés anos, trés equipas
comerciais a trabalhar em pleno,

o que representara cerca de 50
colaboradores.

O responsavel explicou, ainda, que
a delegacdo do Porto detém ja o
maior portfélio de imobiliario de
luxo em relacdo a concorréncia,
sendo que ja foram feitas mais de
400 angaria¢des, em que o imdvel
mais caro, situado na cidade, vale
seis milhdes de euros.

“"QO norte, e em concreto a cidade
do Porto, afirmam-se cada vez mais
como polarizadores de investimento
estrangeiro, sendo que a abertura
deste escritério é fundamental

para dar resposta a essa resposta”,
afirmou o responsavel pelo
escritério recém-inaugurado, Pedro
Pinheiro.

O lider da operagdo em Portugal,
Gustavo Soares, recorda que “a
abertura do novo escritério é o
resultado de uma estratégia que
estd em curso desde finais de 2011,
que resultou nos Ultimos quatro
anos na efetiva renovacio de todos
os escritdrios existentes, abertura
de novos e um grande programa
de recrutamento e formacéo

que nos permitiu alcangar os 150
colaboradores”.

Recorde-se que a empresa tem
seis escritérios em Portugal,
desenvolvendo as suas acdes nas
zonas do Porto, Lisboa, Oeiras,
Estoril, Cascais, Sintra, Vilamoura e
Carvoeiro.

Quanto a resultados, até agosto,

a empresa teve um volume de
negdcios de quase 200 milhdes de
euros, da venda de 220 imdveis.
Segundo a Sotheby’s, com este
crescimento a empresa prevé
crescer 50% na venda de imdveis e
60% ao nivel da facturacdo até ao
final do ano.

Gustavo Soares afirma, ainda,

que para ja o objetivo, em 2015,

é ultrapassar as 300 propriedades
vendidas. A Portugal Sotheby’s
International Realty realizou cerca de
66% da sua atividade com clientes
internacionais.
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