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OE discute
exportacao

A Ordem dos Engenheiros celebrou
o Dia da Engenharia na Tekténica
com a troca de experiéncias de
empresas lusas no mercado
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Internacionalizaca

Engenheiros estudam
actividade internacional

Engenheiros de varias das principais empresas do sector nacional da construgao reuniram-se na Tekt6nica

2012 para encontrar estratégias de internacionalizacdo e exportagao da engenharia portuguesa. O escopo das
intervengdes foi alargado, dadas as vérias 4reas representadas. Contudo, a ideia de complementaridade entre
empresas ficou no ar

peristino@construirworkmedia.pt

Cmn o objectivo de colocar na
“montra” estratégias de inter-
nacionaliza¢io das empresas de
engenharia nacionais, a Ordem dos
Engenheiros (OE) aproveitou o Dia
da Engenharia na Tekténica para
realizar a conferéncia “A Engenha-
ria Portuguesa no Mundo - Inter-
Exportagio”.
Com abertura a cargo do bastona-
rio da Ordem dos Engenheiros,
Carlos Matias Ramos, esta confe-
réncia moderada por Cristina Ma-
chado, presidente do Colégio de
Engenharia Civil da OE, contou
com a participagiio de represen-
tantes de varias dreas de engenha-
ria - informdtica, mecanica, de
materiais e civil - ligadas ao sector

nacionalizagiao e

da construgiao que expuseram as

suas experiéncias no mercado ex-
terno.

0 exemplo Apple

“Precisamos de internacionalizar

as empresas sem confundir inter-
nacionalizagdo com exportagio,
precisamos de ajudar a engenharia
portuguesa

a exportar-se para
assim levarmos as empresas la
para fora” para que estas facam
aquilo que sabem fazer melhor, co-
megou por declarar Anténio Sousa
Correia, presidente do Colégio de
Engenharia de Materiais da OE,
;Lpum;md:n para o facto de que
“muitas das exportagdes que faze-
mos” nio serem exportacoes de
valor, o que constitui, na sua 6p-
tica, um problema. Para Anténio
Sousa Correia, importa “fixar uma
marca, ser detentor da mesma e
conseguir, de alguma maneir

o reconhecimento do trabalho de
investigacio e desenvolvimento até
ao fim, até 4 componente de caréc-
ter ndo corpdreo do produto”.
Como exemplo, o responsivel da
OE citou o iPhone, que considera
“um telefone banal, com um sis-
tema operativo avangado, que teve
uma ruptura ao nivel do design e,
consequentemente, daquilo que é a
percepgio ao nivel da qualidade de
um produto”. Assim, e explicando
que este telefone € o resultado de
uma engenharia de qualidade que
proporciona grandes margens ao
fabricante - a Apple - urge perce-
|'|L’i' como s¢ L'{H]N{'gl]il‘i‘l. no sector
nacional, atingir estas margens.
“Um marketing sensacional, um
desenvolvimento primoroso do
produto € um suporte e um entro-
samento muito bom entre a equipa
de engenharia e a de marketing de

produto”, descreveu assim a em-
presa norte-americana. A necessi-
dade de gerar valor, de estabelecer
uma inddstria com elevadas mar-
gens de rendimento tem de ser
pensada com os engenheiros, se-
gundo o presidente do Colégio de
Engenharia de Materiais. “Temos
que saber fazer o prego que for ne-
cessdrio e valorizar o produto na-
quilo que ¢ intangivel, naquilo que
& conhecimento. Nao estamos pa-
rados mas os americanos também

ndo e 0s americanos na engenharia
sa0 muito praticos porque, ao con-
trario do que se faz na Europa, em
que o Estado, de um lado, deter-
mina politica e as empresas, do
outro lado, tentam fazer dinheiro
usando a politica, nos Estados Uni-
dos, o Estado ¢ um cliente e é um
promotor dos clientes e do mer-
cado”, explicou Anténio Sousa Cor-
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reia. “Todos sabemos que ha opor-
tunidades ao nivel da sustentabili-
dade”, continuou, explicando que,
com o fim dos recursos actuais a
vista, 0s engenheiros terdio o desa-
fio de encontrar novos materiais de
substituigdo ¢ novas solugdes, ao
mesmo lempo em que se pensa a
sustentabilidade, com o “entrosa-
mento das diversas industrias e ac-
tividades”. Neste sentido, foi
apontado o exemplo da rede das
universidades, que faz investigagio
de “primeirissimo nivel” mas que,
na opinido de Anténio Sousa Cor-
reia, nao tem ainda o nivel de en-
trosamento que seria desejavel
COM as empresas.

Rede de know-how

da Atkins

O director-geral da Atkins Portugal,
Jilio Moita foi o Gltimo orador
antes do encerramento da sessao. O
engenheiro explicou a evolugio
deste grupo no sentido da exporta-
¢do dos servigos. A Atkins comegou
como uma empresa “gerida por
principios britinicos com uma pre-
senca local em vdrias regides do

planeta”, comegando a portar-se
“ndo como uma multinacional, mas
como uma empresa briténica”. Se-
gundo Jilio Moita, o desenvolvi-
mento  do mercado tornou
“rapidamente perceptivel que era
necessario alterar a estratégia do
grupo”, no sentido de este agir
como “uma empresa multinacional
na qual o seu nicleo de escritérios
no Reino Unido constituiria uma
forte ncora do desenvolvimento da
politica internacional e, com isto,
dé-se uma evolugéo dos procedi-
mentos de funcionamento e da po-
litica estratégica do grupo”,
inserindo-se, nesta fase, a alteragao
da politica de funcionamento da At-
kins Portugal que consiste no cha-
vao “Plan, Design, Enable”. “Plan,
no sentido em que o grupo quer po-
sicionar-se a montante de qualquer
decisdo de investimento e, por-
tanto, tem como uma das partes do
seu core business desenvolver o
conjunto dos estudos que permi-
tam ao investidor aferir a possibili-
dade de realmente acreditar o seu
investimento ou nao”, indicou o di-
rector-geral, explicando que se refe-

ria a estudos de viabilidade econé-
mica e estratégicos. “Design no am-
bito em que temos as capacidades
internas para desenvolver todos os
estudos e projectos necessarios a
implementagio desse investimento
que o promotor quer fazer”, referiu
e, por fim, explicou o conceito de
“enable”: "queremos ser um par-
ceiro e, nesse sentido, queremos
acompanhar o cliente ou o promo-
tor que vai investir num determi-
nado produto até a sua
implementagio e, portanto, temos
de continuar ao lado desses nossos
clientes”, para além dos estudos de
viabilidade e de implementagao. No
caso da Atkins Portugal, Jilio
Moita, explicou que, “até ha alguns
anos atras”, o grupo nao tinha uma
grande interacgio entre as empre-
sas locais e a casa-mae. "Quando o
grupo entendia que havia um mer-
cado para apostar, criava uma em-
presa local, através de crescimento
orgdnico ou aquisi¢do, e essa em-
presa tinha como tnico mercado
de actuagio precisamente o mer-
cado onde tinha sido criada”, reve-
lou. Com a alteracdo da estratégia

Intemacionalizaca

do grupo, este conceito alterou-se
“radicalmente”. O grupo tende a
interagir com os diferentes escrit6-
rios locais espalhados pelo mundo,
como uma rede de capacidade de
prestagdo de servigos de engenha-
ria e com isso tirar as mais-valias
que cada escritério representa”,
afirmou Julio Moita, explicando
que existem escritérios em deter-
minadas dreas geogrificas com
know-how muito avangado em al-
guns sectores, que nio esta pre-
sente noutras dreas geograficas. “A
complementaridade entre as diver-
sas areas geograficas permite ao
grupo prestar um servigo ao nivel
da consultoria de engenharia de
valor relativamente acrescentado”,
concluiu. Neste sentido, surge a ne-
cessidade de criar um “relaciona-
mento entre cada unidade de
negécios do grupo e as demais uni-
dades de negécio que constituem o
universo da multinacional Atkins”,
Actualmente o grupo divide-se em
regioes geograficas e entre sectores
de negécio, estando a representa-
¢do portuguesa relacionada com
determinadas dreas de negécio. m




