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Director do IPAM de
Aveiro na tertulia da
Ordem dos Engenheiros

EVENTO O director do [PAM
Aveiro, José Machado, partici-
pou na tertulia mensal orga-
nizada pela Ordem dos Enge-
nheiros - Delegacio Distrital
de Aveiro, levando a conversa
as ferramentas do Balanced
Scorecard e do Execution Pre-
mium. José Machado explicou
a importancia para as empre-
sas, nomeadamente as PME,
da aplica¢ao do Balanced Sco-
recard.

Esta ferramenta permite que
a estratégia da empresa seja
amplamente e facilmente co-
municada por toda a organi-
zagio e que seja também me-
dida, garantindo envolvéncia,
coeréncia e disciplina na apli-
cacido e monotorizagio da
coneretizagio dos objectivos
estratégicos corporativos.

Obijectivos estratégicos
pessoais e sectoriais

O Balanced Scorecard per-
mite, desta forma, que toda a
moldura humana que com-
poe aorganizagao saiba o que
fazer e como fazer para que 0s
objectivos estratégicos pes-
soais que estdo interligados
com os objectivos estratégicos
sectoriais e departamentais,
que por sua vez estao interli-
gados com os objectivos es-
tratégicos corporativos, sejam
alcancados.

O Balanced Scorecard ga-
rante a relacdo de causa efeito
entre os objectivos estratégicos
da Administracdo com os ob-
jectivos sectoriais, departa-
mentais e pessoais atraves da
analise de como pode a visdo

da empresa tornar-se tangivel
através da incursio dos facto-
res criticos de sucesso da em-
presa em quatro perspectivas:
financeira, clientes, processos
internos e aprendizagem e
crescimento.

Modelo Execution Premium

Por outro lado, José Ma-
chado falou também do Exe-
cution Premium.

Este € um modelo assente
em trés etapas que pretende
ser um modelo arquitectonico
que sustenta e potencia as
vantagens do Balanced Sco-
recard.

A primeira fase consiste na
elaboracao da estratégia, que
compreende um conjunto de
andlises macroeconomicas e
micro para que depois se
possa formular a estratégia
corporativa e o modo de
como a alcancar.

A segunda fase compreende
a operacionalizagio da estra-
tégia e tem por base a disse-
minacdo do Balanced Score-
card por toda a organizacao
num processo que se deno-
mina de “cascading”, bem
como visa a afectacio de re-
cursos financeiros para a apli-
cacio das accoes que levardo
a concretizagio dos objectivos
estratégicos.

Altima fase € a de andlise
monotorizacdo, onde as em-
presas devem monitorizar a
sua evolugao estratégica e ope-
racional, bem como questio-
nar se as premissas que leva-
ram a constru¢ao da referida
estratégia ainda se verificam. «




