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0 Negdcios publica uma série
onde avalia trés anos de
programa de ajustamento

e perspectiva o ps-troika. Leia,
diariamente, a andlise aos temas
que marcaram este periodo.

A FIGURA

Alvaro santos Pereira

Foi como ministro

da Economia que assinou,
em Margo de 2013,

0 COMPromisso com a
confederacao da construgdo
para a reanimacao do sector,
o qual reconhecia entio
como o mais afectado pela
crise. A reabilitagao passou
a ser o foco, terminados

05 anos das grandes obras.

A FRASE

Infelizmenle
na area da
conslrucao
nao estamos
aver sinais
de retoma.

GONCALO MOURA MARTINS
CEO da Mota-Engil

-

CONSTRUCAO

Com a casa
em ruinas,

sector

reabilita-se

Ia fora

A internacionalizacio ¢ o caminho

5

para sair da crise e tem potencial
para crescer se for alargada a PME.
Mas aproveitar a oportunidade exige
dimensao, inovacio e qualificacao

MARIA JOAO BABD

Noano passado, ovolume de nego-
ciosobtidopelasempresas de cons-
trugdio nos mercados internacionais
atingiu os cinco mil milhdes de eu-
ros, equivalente a 3% do PIB. Um
valorque superaos 9,2mil milhoes
com o imobilidrio.

A internacionalizagiio foi a res-
posta que o sector deu & redugiio
drasticadoinvestimento, associada
acrisedosectordahabitagdio eaoex-
cessode capacidade instalada, num
mereado interno estruturalmente
reduzido.

Para Carlos Matias Ramos, bas-
toniirio daOrdem dos Engenheiros,
os fortesajustamentos tiveramcon-
as acentuadas paraas PME,
que “nio tiveram nem tempo nem
estruturaparascadaptarcrise, con-
duzindo aoseu desaparecimento”,

Jaas empresas de maior dimen-
sa0 e mais apetrechadas tecnica-
mente “desenvolveram uma forte
apostanos mercadosinternacionais,
tendo-se verificado, ao longo dos al-
timos anos, um crescimento a uma
taxa médiaanual de 209", Em sua
opinifio, esse crescimento foinfio sé
umanecessidade, mas tambémuma

oportunidade, resultante do nivel de
crescimentode alguns mercados, no-
meadamenteafricanos, edociclode
investimento em infra-estruturas
naseconomiasemergentes, designa-
damente na América Central e do
Sul”. “Foipossivel porqueasempre-
sastinhamumeurriculumeumaca-
pacidade demonstradade realizagio
de obras de grande complexidade™,
Naopiniiodo bastonzrio, “oseloda
engenhariaportuguesatemsidoum
passaporte para o sucesso dainter-
nacionalizagiio”,

Para que as empresas possam
aproveitar oportunidades de negé-
cio nos mercados internacionais,
“témde terdimensdo, estrutura, or-
ganizacaoe interligacio, o que pres-
supde aqualificagio e criatividade
dosseusquadros etrabalhadores, as-
sociadaasofisticaciio e competitivi-
dade dos seus métodos e processos
de trabalho”, avisa, “A inovagiio as-
sumeum papel determinante. Ama-
nutenc¢aode processosou formas de
organizagiio caducose arecusae o
medode experimentar e avaliar no-
vos procedimentos pode pagar-se
muito caro”. Além disso, sublinha
Matias Ramos, paracomplementar
oseuesforgo é necessirio do Gover-

Um pais que ndo
valoriza a sua
engenharia ¢ um
pais sem [uturo.

CARLOS MATIAS RAMOS
Bastonario Ordem dos Engenheiros

Muilas empresas
nAo SO resistiram

¢ consolidaram

a sua posicao,
como assistimos,
nos ullimos meses,
ao surgimenlo

de novos
empreendedores.

MANUEL REIS CAMPOS
Presidente da CPCI

noo “estabelecimento de linhas de
crédito ajustadas e uma adequada
politicadediplomaciaccondmica”.

O responsivel considera que
existeum risco do pais desperdicar
recursos e competéncias. Se “niio
fordefinidauma estratégiacapazde
mobilizar oconhecimentoexisten-
te” ou “nio existir uma aposta na
reabilitagio urbana qualificada”,
alerta. “Ao perdermos recursos, no-
meadamente engenheiros, para
empresasde outros paises, estamos
a reduzir a capacidade de interna-
cionalizagio das empresas e de re-
cuperagiodo Pais”,

Também Manuel Reis Campos,
presidentedaConfederagio Portu-
guesa da Construgdo e do Imobilia-
rio, ndntemdividasde que “ainter-
nacionalizagiio ¢ um dos mais rele-
vantesvectores paraquese possaul-
trapassarestacrise”. Parao respon-
savel, continuaahaver “umaprecia-
vel potencial de crescimento”, espe-
cialmente se“se alargareste proces-
soaumnimeromaisamplodeem-
presas, em especial PME”. No en-
tanto, “asustentabilidade deste na-
meros também depende, em gran-
de medida, dacapacidade de estabi-

lizar o mercado nacional”,
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Governo
assume
compromisso

0 ministro da Economia,
Alvaro Santos Pereira, e 0
secretdrio de Estado das
Obras Pdblicas, Sérgio
Monteiro, assinaram em
Margo de 2013 um
compromisso com a
Confederacdo Portuguesa da
Construcdo e do Imobilidrio.
No total, eram 52 medidas
para relangar o sector que,
gradualmente, tém vindo a ser
postas em pratica. Além de
alocar verbas do QREN ao
sector, o documento
estipulava ainda intervengdes
ao nivel do acesso a
financiamento, reabilitacdo e
arrendamento, formacao
profissional, revitalizacao
empresarial, investimento
piiblico e internacionalizagao.

RADIOGRAFIA DA CRISE DO SECTOR

TRES ANOS MUITO NEGATIVOS
VARIACAD ANUAL DA PRODUCAD

0 2 __xe 20

Desde 2001 que o sector nao regista
um ano positivo da produgao, com

a crise a agudizar-se nos GItimos trés
anos. 0 segmento da habitagao foi

0 que mais caiu: 179% em 2011, 20%
em 2012 e 18% no ano passado.

Em 2013, o ndo residencial recuou
13,8% e o de engenharia civil 15%.

INSOLVENCIAS ABRANDARAM
NUMERO DIMINUI EM 2013
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Em 2012 o niimero de insolvéncias
no sector da construgdo ultrapassou
as 1.600 empresas, tendo o aumento
face ao ano anterior sido de 48,2%.
No ano passado houve uma
atenuacio da tendéncia, com as
faléncias a somarem menos de
1.400, recuando 16,8% face a 2012.

PERDA DE EMPREGO ATENUA-SE
2012 FOI O ANO DE MAIOR QUEDA
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0 sector da construgdo e imobilidrio
tem perdido empregos todos os
anos. Ainda assim, de acordo com a
CPCI, no Glitimo trimestre de 2013 foi
possivel gerar 15 mil novos postos de
trabalho e, para o primeiro trimestre
de 2014, a expectativa é que possam
ser criados mais 17 mil.

CREDITO MENOS MALPARADO
INCUMPRIMENTO ABRANDA

&

0 crédito concedido ao sector
diminuiu nos dltimos trés anos: 5%
em 2011, 74% em 2012 e 109% em
2013. Ja 0 malparado registou em
2012 o maior aumento deste periodo,
de mais de 66%. No ano passado, a
subida foi inferior a que tinha sido
registada em 2011.

/1
PERGUNTAS A

@® MANUEL REIS
CAMPOS
PRESIDENTE DA CPCI

“0O que se exige ¢
que a economia
volte a crescer”

0 sector néio mudou, apenas
teve de se ajustar i nova realida-
de. Continuamos aterumacons-
trugio e imobilidriodequalidade,
reconhecida nacional ¢ interna-
cionalmente ecomcapacidadede
resposta paraqualgquer obraque
o Pais necessite. Oquese exige no
imediato ¢ que a economia re-
gresse a um trajecto de cresci
mentoedesustentabilidade, sen-
docertoqueosector, comosem-
pre, estara disponivel e prepara-
do para a resposta que se impoe.

Aconstrugiio eimobilidrio re-
presentacercade 609 do inves-
timento total daeconomiaportu-
guesa, valorque ¢ similaraoapu-
rado na generalidade das econo-
mias avangadas. E o facto de ser
reconhecido como “alavanca do
crescimento” que tem levado a
que os Governos e a Com
Europeiacologuem estaactivida-
de no centro das suas estratégias
de recuperaciodaeconomia

0queval o sector no futuro?

Vai ser o que sempre foi: o
grande motordo investimentoe,
consequentemente, do cresci-
mentoecondmico edoemprego.
Temos vindo a trabalhar numa
estratégiaparaadinamizaciodo
sectorpeloqueesperoque Portu-
gal seja capaz de reiniciar um
novoperiodode desenvolvimen-
t(:u::::ru')lniuuw]H.;lll‘|}|1[:.R_q:t{'-
cido empresarial ird desempe-
nharum papel fundamental.

Que importénda val ter o Plano Es-
tratégico de Transportes e Infra-es-
truturas (PETT?

Vai ser fundamental. Quanto
aoimpactodirecto nosector, mais
do que ovolume anual esperado,
0 que estd ¢ a concreti-
zaciode umobjectivoantigodas
empresas dosector, que éadefi-
niciio de uma calends +30 1-
gorosa ¢em matéria de investi-
mento pablico e da sua correcta
CRCCUCAD,
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Especial Construcdo
Sector ainda emprega 625 mil
[ @
epois de 12 anos de crise 0 QUE DIZIA
O MEMORANDO
“0 Governo adoptara
I Hi 12 anos que osectordaconstru- — imobilidriofoiaactividadequemais  lidade, que apresentaum potencial legislacao para simplificar
I ¢iio e imobilidrio estiem erise, sen-  postos detrabalho perdeunosiilti-  imenso”, Agora, osectoraguardaos 0s procedimentos
~ = dode 57%aquebratotalacumulada  mos cineo anos, mas mantémainda  projectos de mais de 6,000 milhdes administrativos em matéria
S salDADA = daproduciionesse periodo.Deacor- 625 mil empregos, “Se aestratégia  previstos no Plano Estratégico dos de reabilitacdo”, estabelecia
'7,’ TROIKA s docom Manuel Reis Campos, presi-  recair no reforgo dacompetitivida-  Transportese Infra-estruturas. o memorando de
%, \\s{‘ dente da Confederagio Portuguesa  dedo Pais, seguramente que mante- De acordo coma Euroconstruct, entendimento assinado em
T da Construgio e do Imobiliario  remosaliderancanoquedizrespei-  parao periodo 2012/2014 ¢ espera- Maio de 2011. 0 documento
e (CPCD,“ostltimostrésanosrepre-  todgemcioe manutenciodeempre-  dopara Portugal umdecréscimo mé- refere ainda medidas para
A pro d l[(;'a( ) d 0 sentaramoagudizardestacrise,que  go”,sublinha Nodltimotrimestrede  dioanualde7.9%. Consideradoosec- tornar “menos complexos
s R atingiu o seu pico no iniciodoano  2013,0sector foicapazdegerarlsmil  tor das infra-estruturas, “o panora- 0s requisitos para
sector caiu 57% passado”,coincidindo“comasmaio-  novospostosde trabalhoe,paraopri-  ma ¢é mais negro, sendo estimada os prestadores
d cs d e ')0 () 1 e para resdificuldadesimpostaspelosiste-  meiro trimestrede 2014, aexpecta-  umavariagio médiaanual para Por- transfronteirigos de
= = 2 I i ma financeiro s empresas”, tivada CPCI éque, “comoimpulso  tugalde-13.19", assinalaCarlos Ma- actividades no ramo da
este ano esta Osnltimos anosforammareados  dado pelaconeretizacio dasmedi-  tias Ramos, lembrando que paraa construgdo e do imobilidrio”™.
i pelo desaparecimentode empresas  das contempladas no ‘Compromis-  Unifio Europeiaéesperadaumaque-
DI evista nova ou pelo seu redimensionamento.  soparaaCompetitividadeSustenti-  brade1,4%. Obastondrio daOrdem
qu(.‘bl'ﬂ mas m ai&‘. Como recordao responsivel,osec-  vel do Sector da Construgiio e do  dos Engenheiros apela a consensos
2 & = torviveuaretracgiio domercadoin-  Imobilidrio™, possam ser criados  politicos parao investimento pibli-
b ran d a. N( S terno, com adiminui¢io doinvesti-  mais17milnovospostosdetrabalho.  co. “As empresas de projecto e de
’ 14t T e Mentopiblicoe privado, e “aausén- “Muitasempresas nao soresisti-  construgaoe asinstituicoesde inves-
u It 1MOS SCIS MESES  jade solugiies por partedabancae  ram e consolidaram asua posicio,  tigagionaopodemandaraosaborde
p()dcrﬁn ter qido porpartede um Estado,que ndoin-  comode igual modo assistimos, nos  decisoes politicas de ‘pdra/arranca’,
2 3 e vestiu, nem pagou assuasdividas™.  dltimosmeses,aosurgimentodeno-  queimpedemumplaneamento,em O QUE
recupe 'Zld 08 32 Peladiversificagio e especializacio  vosempreendedoresqueprocuram  antecipacio, paradar resposta ade- CORREU BEM
n]il CMPresos ou pelainternacionalizagio, “osec-  aproveitarasoportunidadescriadas  quada e em tempo i concretizagiio
l CEOS tor adaptou-se”, pelamudan¢ade paradigma,assen-  dessas decisoes”, afirma, recordan-
Deacordocom ReisCampos,em  teem grande parte nomercadoda  doafaltade confiangae os encargos Confrontadas com a faita de
termos absolutos, a construgiio ¢ reabilitacio urbanaedasustentabi-  gerados peloanular de decisoes. ms trabalho no mercado
domeéstico, as construtoras
portuguesas apostaram forte
na internacionalizagao. Para
0s grandes grupos, como
a Mota-Engil ou a Teixeira
Duarte, a actividade fora
de Portugal representava,
no final de 2013, 74% e 81%
do volume de negdcios,
CRONOLOGIA respectivamente. Também
as construtoras mais
pequenas tém estado a
a mesma altura em que Edifer e FDO  despede 200 trabalhadores por causa recorre ao Processo Especial de ganhar obras no exterior.
Sector ndo é ouvido estdo com saldrios em atraso, as de quebra nas encomendasea Opway  Revitalizacdo. Até ao final do ano o
0 memorando de entendimento é associacdes da construgdo pedem avanga com despedimento colectivo. mesmo vai acontecer com a Obrecol,
assinaro, mas a construgdo queixa-se  ao Governo que declare o sector 0 desemprego atinge 100 mil pessoas.  Ramos Catarino ou Cociga.
de ndo ter sido ouvido pela troika. em reestruturagdo.
NOVEMBRO DE 2012 JANEIRO DE 2014.
AGOSTO DE 2011 MARCO DE 2012 ) SdC faz acordo combancos  Grandes projectos
Aposta internacional no fundo vallis A Mota-Engil compra participacio Depois de em Novembro ter anundiado
Ao mesmo tempo que em Portugal Mais de 50 mil trabalhadores em construtora brasileira. J& intenqéo de cotar a participada em
0 sector reclama ajuda urgente da construgdo tém salarios em atraso.  a Soares da Costa celebra acordo para  Africa em bolsa, a Mota-Engil ganha
a0 Governo, as maiores construtoras A Edifer entra no fundo Vallis, criado  reprogramagao de endividamento obras de 780 milhdes de euros na 0 QUE
anunciam adjudicagées no exterior: para a recuperagao de empresas. bancario. O grupo Lena ganha Europa, Africa e América Latina. CORREU MAL
a Soares da Costa no Brasil e EUA, construgao de 20 mil casas na Argélia.  Ja a Teixeira Duarte ganha contrato
a Teixeira Duarte na Vienezuela AGOSTO DE 2012 de 3,5 mil milhdes na Venezuela.
e a Mota-Engil no Peru. Novas regras para caucdes JANEIRO DE 2013 0 endividamento do sector
A crise leva mais de 100 construtoras Fundo Vallis junta quatro FEVEREIRO DE 2014 é um problema por resolver.
UTUBRO DE 2011 a recorrerem ao “lay-off”. Construgdo grupo ios entra para o fundo construgdo e imobilidrio
OUTUBRO DE 20 “lay-off". Construcio O Eusébi fund Mosquito na Sdc A a0 e imobilidri
mentos e imobilidrio perdem 29 empresas Vallis, que em Maio se passa a chamar  Anténio Mosquito injecta 70 milhdes e devem a banca cerca
Dados do sector revelam que todos por dia. O regime excepcional para grupo Elevo. A Mota-Engil assume assume 679 da construtora da Soares de 31 mil milhdes de euros,
05 dias se perdem quatro empresas caugdes na construgao entra em vigor.  meta de crescer 45% até 2015. da Costa. O Governo cria reabilitacao atingindo o crédito
e 140 trabalhadores. Grupos como Ideia é libertar 5.300 milhdes de “low cost”. malparado seis mil milhGes.
a Novopca e a Opway anunciam euros e gerar poupancas de 160 MARCO DEZO.L? . 0 atraso dos pagamentos
despedimentos, enquanto a Soaresda  milhdes em encargos financeiros. Compromisso assinado ABRIL DE 2014 o do Estado e autarquias &
Costa avanga com uma reestruturacao 0 Governo assina com a confederagio 59 projectos prioritarios também ainda um problema.
e rescisdes com 900 trabalhadores. SETEMBRO DE 2012 do sector 0 “Compromisso para a 0 Governo apresenta plano com A divida, que chegou a atingir
100 mil no desemprego Competitividade Sustentavel da um total de 59 projectos prioritérios 1,6 mil milhdes, reduziu-se,
JANEIRO DE 2012 0 fundo Vallis fecha compra da Construcdo e Imobilidrio” para fazer e um investimento de 6.067 milhdes mas 05 prazos continuam
Sector em Monteadriano e da Hagen. A Edifer face & crise. Construtora do Tamega de euros até 2020. acima dos oito meses.
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